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ความเหน็ของทีป่รกึษาทางการเงนิอสิระเกีย่วกบัรายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

ค าน า 

วนัที ่ 22 มถิุนายน 2566 

เรยีน ท่านผูถ้อืหุน้ บรษิทั กนัยงอเีลคทรกิ จ ากดั (มหาชน) 

เรื่อง  ความเหน็ของทีป่รกึษาทางการเงนิอสิระเกีย่วกบัรายการทีเ่กีย่วโยงกนัในการรบัความช่วยเหลอืทางเทคนิคจาก 
บรษิทั มติซูบชิ ิอเีลค็ทรคิ คอรป์อเรชัน่ 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั กนัยงอเีลคทรกิ จ ากดั (มหาชน) (“KYE” หรอื “บรษิทัฯ”) ครัง้พเิศษที ่1/2566 ซึง่
จดัขึ้นเมื่อวนัที ่16 มถิุนายน 2566 มมีติอนุมตัแิละเสนอใหท้ี่ประชุมผู้ถอืหุน้สามญัพจิารณาอนุมตัิรบัความช่วยเหลอื
ทางเทคนิคจาก บรษิทั มติซูบชิ ิอเีลค็ทรคิ คอรป์อเรชัน่ (“MELCO”) ซึง่เป็นบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัฯ เน่ืองจาก 
MELCO เป็นถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ โดยการถือหุ้นทางตรงจ านวน 9,048,020 หุ้น และถือหุ้นสามัญผ่านบริษัท 
Setsuyo Astec Corporation จ านวน 5,000 หุ้น รวมทัง้สิ้น 9,053,020 หุ้นหรอืคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 45.72 ของหุ้น
สามญัทีอ่อกและจ าหน่ายแลว้ทัง้หมดของบรษิทัฯ จงึเป็นการเขา้ท าธุรกรรมการรบับรกิารกบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั 

ดงันัน้การช าระค่าพฒันาผลติภณัฑใ์หแ้ก่ MELCO เขา้ข่ายเป็นรายการทีเ่กี่ยวโยงกนัตามทีก่ าหนดในประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน ที่ ทจ. 21/2551 เรื่อง หลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยขอ้มูลและการปฏบิตัิการของบรษิทัจดทะเบยีนใน
รายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 (รวมทัง้ที่ได้มกีารแก้ไขเพิม่เติม) (“ประกาศรายการที่เกี่ยวโยงกัน”) ซึ่งจดัเป็น
รายการทีเ่กีย่วโยงกนัประเภทที ่2 คอื รายการสนับสนุนธุรกจิปกตทิีไ่ม่มเีงือ่นไขการคา้ทัว่ไป แต่เนื่องจากการช าระค่า
พฒันาผลติภณัฑ์ระหว่าง 1 เมษายน 2567 - 31 มนีาคม 2572 เป็นการช าระเงนิตามค่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้จรงิในแต่ละปี 
จงึยงัไม่สามารถระบุเป็นจ านวนเงนิทีแ่น่นอนได้ ณ ปัจจุบนั และส าหรบัค่าลขิสทิธิ ์(Royalty Fee) ทีบ่รษิทัฯ จ่ายช าระ
ในแต่ละปีจดัเป็นรายการสนับสนุนธุรกจิปกตทิีม่เีงือ่นไขการคา้ทัว่ไป คอื มเีงื่อนไขทีเ่ป็นธรรมไม่ก่อใหเ้กดิการถ่ายเท
ผลประโยชน์ ดงันัน้ ค่าลขิสทิธิข์องบรษิทัฯ จงึขออนุมตัหิลกัการจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหอ้ยู่ในอ านาจอนุมตัขิอง
ฝ่ายจดัการไดแ้ละไม่ถูกน ามาค านวณขนาดรายการทีเ่กี่ยวโยงกนัเพื่อขออนุมตัทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ในครัง้นี้  
โดยมขีนาดรายการค านวณจากประมาณการโดยผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ทีร่อ้ยละ 4 ของประมาณการรายไดจ้ากการขาย
สนิค้าและการให้บรกิารตามประมาณการของบรษิัทฯ ช่วงวนัที่ 1 เมษายน 2567 ถึง 31 มนีาคม 2572 มูลค่าสูงสุด
ประมาณ 1,921.00 ล้านบาท คดิเป็นขนาดรายการสงูสุดเท่ากบัรอ้ยละ 24.40 ของสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสุทธ ิ(NTA) ของ
บรษิทัฯ ซึง่เท่ากบั 7,871.92 ลา้นบาท ตามงบการเงนิรวม ณ วนัที ่31 มนีาคม 2566 อน่ึง บรษิทัฯ ไม่มรีายการทีเ่กีย่ว
โยงกนัอื่นใดกบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัดงักล่าวภายในระยะเวลาหกเดอืนทีผ่่าน
มาก่อนการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้พเิศษที ่1/2566 ทัง้นี้ เน่ืองจากมลูค่าของรายการดงักล่าวมมีลูค่าเกนิกวา่ 
20 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 3 ของทรพัย์สนิทีม่ตีวัตนสุทธขิองบรษิทัฯ แล้วแต่จ านวนใดจะสูงกว่า ตามงบการเงนิรวม ณ 
วนัที่ 31 มีนาคม 2566 ท าให้รายการดงักล่าวจดัเป็นรายการที่เกี่ยวโยงกนัขนาดใหญ่ จึงต้องขออนุมตัิการเข้าท า
รายการทีเ่กี่ยวโยงกนัจากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้
ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนโดยไม่นับส่วนของผู้ถือหุ้นที่มีส่วนได้เสีย  และจัดท ารายการเปิดเผย
สารสนเทศของรายการดงักล่าวและแต่งตัง้ที่ปรกึษาทางการเงนิอิสระเพื่อให้ความเห็นเกี่ยวกับการเขา้ท ารายการ
ดงักล่าว โดยบรษิัทฯ จะน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถอืหุน้เพื่อพจิารณาลงมตใินที่ประชุมผู้ถอืหุน้สามญัครัง้ที่ 1/2566 ซึ่ง
ก าหนดใหจ้ดัขึน้ในวนัที ่26 กรกฎาคม 2566 
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 จากหลกัเกณฑใ์นขา้งตน้ บรษิทัฯ จงึไดแ้ต่งตัง้บรษิทั สลีม แอ๊ดไวเซอรี ่จ ากดั (“IFA” หรอื “ทีป่รกึษาฯ”) เป็น
ที่ปรกึษาทางการเงนิอสิระ เพื่อใหค้วามเหน็เกี่ยวกบัรายการทีเ่กี่ยวโยงกนั ในครัง้นี้ต่อผูถ้อืหุน้ของบรษิัทฯ เพื่อเป็น
ขอ้มลูประกอบการพจิารณาลงมต ิอย่างไรกต็าม การตดัสนิใจลงคะแนนเสยีงอนุมตัใินการเขา้ท ารายการในครัง้นี้ อยู่ใน
ดุลยพนิิจของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ โดยผูถ้อืหุน้ควรศกึษาขอ้มลูในเอกสารต่างๆ ทีแ่นบมากบัหนังสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้
สามญัประจ าปี 2566 ในครัง้นี้ดว้ย เพื่อใชใ้นการประกอบการพจิารณาตดัสนิใจลงคะแนนเสยีงไดอ้ย่างเหมาะสม 

 ทัง้นี้ การค านวณตวัเลขต่างๆ ในรายงานฉบบันี้ ตวัเลขทศนิยมทีแ่สดงนัน้ อาจเกดิจากการปัดเศษทศนิยม
ต าแหน่งที ่2 หรอืต าแหน่งที ่3 (แลว้แต่กรณี) ท าใหผ้ลลพัธท์ีค่ านวณไดจ้รงินัน้ อาจไม่ตรงกบัตวัเลขทีแ่สดงในรายงาน
ฉบบันี้ 
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สารบญั 

สารบญั 
   

 ค านิยาม หน้า 

ส่วนท่ี 1 บทสรปุของผูบ้ริหาร  ส่วนท่ี 1 หน้า 1 

ส่วนท่ี 2 แนวทางการปฏิบติังานและข้อมูลท่ีใช้ในการจดัท ารายงาน ส่วนท่ี 2 หน้า 1 

ส่วนท่ี 3 ลกัษณะและรายละเอียดของรายการได้มาซ่ึงสินทรพัย ์ ส่วนท่ี 3 หน้า 1 

 3.1 ลกัษณะโดยทัว่ไปของรายการ ส่วนที ่3 หน้า 1 
 3.2 วนั เดอืน ปี ทีเ่กดิรายการ ส่วนที ่3 หน้า 2 
 3.3 คู่สญัญาทีเ่กีย่วขอ้งและความสมัพนัธร์ะหว่างคู่สญัญา ส่วนที ่3 หน้า 3 
 3.4 ประเภทและขนาดของรายการ ส่วนที ่3 หน้า 3 
 3.5 รายละเอยีดของสนิทรพัยท์ีไ่ดม้า ส่วนที ่3 หน้า 5 
 3.6 แหล่งเงนิทุนทีใ่ชใ้นการท ารายการ ส่วนที ่3 หน้า 7 
 3.7 ประโยชน์ทีค่าดว่าจะไดร้บัในการเขา้ท ารายการ ส่วนที ่3 หน้า 7 
 3.8 กรรมการทีม่ส่ีวนไดเ้สยีและ/หรอืกรรมการทีเ่ป็นบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัไมไ่ด้

เขา้ร่วมประชมุและไม่มสีทิธ ิออกเสยีงในทีป่ระชุม 
ส่วนที ่3 หน้า 7 

 3.9 ความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัฯ เกีย่วกบัการตกลงเขา้ท ารายการ ส่วนที ่3 หน้า 8 
 3.10 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรอืกรรมการบรษิทัฯ            

ทีแ่ตกต่างจากความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัฯ 
ส่วนที ่3 หน้า 8 

ส่วนท่ี 4 ความสมเหตุสมผลของรายการ ส่วนท่ี 4 หน้า 1 
 4.1 วตัถุประสงคแ์ละความจ าเป็นของการเขา้ท ารายการ ส่วนที ่4 หน้า 1 
 4.2 ประวตักิารรบัความช่วยเหลอืทางดา้นเทคนิค ส่วนที ่4 หน้า 1 
 4.3 ผลกระทบของการเขา้ท ารายการ ส่วนที ่4 หน้า 4 
 4.4 ขอ้ดแีละขอ้ดอ้ยของการเขา้ท ารายการ ส่วนที ่4 หน้า 5 
 4.5 ขอ้ดแีละขอ้ดอ้ยของการไม่เขา้ท ารายการ ส่วนที ่4 หน้า 8 
 4.6 ขอ้ดแีละขอ้ดอ้ยของการเขา้ท ารายการกบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั ส่วนที ่4 หน้า 9 
 4.7 ความเสีย่งจากการเขา้ท ารายการ ส่วนที ่4 หน้า 11 
 4.8 สรุปความเหน็ต่อความสมเหตุสมผลของรายการ ส่วนที ่4 หน้า 12 

ส่วนท่ี 5 สรปุความเหน็ของท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระ ส่วนท่ี 5 หน้า 1 
 
เอกสารแนบ 
เอกสารแนบ 1 สรุปขอ้มลูของบรษิทั กนัยงอเีลคทรกิ จ ากดั (มหาชน)  
เอกสารแนบ 2 สรุปขอ้มลูของบรษิทั มติซูบชิ ิอเีลค็ทรคิ คอรป์อเรชัน่  
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ค านิยาม 

ค านิยาม 
ค าย่อ  หมายถึง 

KYE หรอื บรษิทัฯ  : บรษิทั กนัยงอเีลคทรกิ จ ากดั (มหาชน) 

MELCO  : บรษิทั มติซูบชิ ิอเีลค็ทรคิ คอรป์อเรชัน่ 

TAKU : Teral Taku Corporation 

ผูใ้หบ้รกิาร : บรษิทั มติซูบชิ ิอเีลค็ทรคิ คอรป์อเรชัน่ 

ผูร้บับรกิาร : บรษิทั กนัยงอเีลคทรกิ จ ากดั (มหาชน) 

การเขา้ท ารายการ : การรบัความช่วยเหลอืทางเทคนิคจาก บรษิทั มติซูบชิ ิอเีลค็ทรคิ คอรป์อเรชัน่ 

ส านักงาน ก.ล.ต. : ส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์ 

ตลาดหลกัทรพัยฯ์  : ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

IFA หรอื ทีป่รกึษาฯ  : บรษิทั สลีม แอ๊ดไวเซอรี ่จ ากดั  

รายงานความเหน็ของทีป่รกึษาฯ  :  รายงานความเหน็ของทีป่รกึษาทางการเงนิอสิระเกี่ยวกบัรายการที่เกี่ยวโยงกนั
ในการรบัความช่วยเหลอืทางเทคนิคจากบรษิทั มติซูบชิ ิอเีลค็ทรคิ คอรป์อเรชัน่  

ประกาศรายการทีเ่กีย่วโยงกนั : ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนที่ ทจ. 21/2551 เรื่อง หลกัเกณฑ์ในการ
ท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนั ลงวนัที่ 31 สงิหาคม พ.ศ. 2551 (รวมทัง้ทีม่กีารแกไ้ข
เพิม่เตมิ) และประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เรื่อง การ
เปิดเผยขอ้มูลและการปฏบิตักิารของบรษิทัจดทะเบยีนในรายการทีเ่กี่ยวโยงกนั 
พ.ศ. 2546 ลงวนัที ่19 พฤศจกิายน พ.ศ. 2546 (รวมทัง้ทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) 

พ.ร.บ. บรษิทัมหาชนจ ากดัฯ  : พระราชบญัญตับิรษิทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแกไ้ขเพิม่เตมิ) 

พ.ร.บ. หลกัทรพัยฯ์  : พระราชบญัญตัหิลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 (รวมทัง้ทีม่กีารแกไ้ข
เพิม่เตมิ) 
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ส่วนท่ี 1 : บทสรปุผูบ้ริหาร 

1.1 ท่ีมาและลกัษณะโดยทัว่ไปของรายการ 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั กนัยงอเีลคทรกิ จ ากดั (มหาชน) (“KYE” หรอื “บรษิทัฯ”) ครัง้พเิศษที ่1/2566 ซึง่
จดัขึ้นเมื่อวนัที ่16 มถิุนายน 2566 มมีติอนุมตัแิละเสนอใหท้ี่ประชุมผูถ้ือหุ้นสามญัพจิารณาอนุมตัิรบัความช่วยเหลอื
ทางเทคนิคจาก บรษิทั มติซูบชิ ิอเีลค็ทรคิ คอรป์อเรชัน่ (“MELCO”) ซึง่เป็นบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัฯ เน่ืองจาก 
MELCO เป็นถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ โดยถือหุ้นสามญัทางตรงจ านวน 9,048,020 หุ้น และถือหุ้นสามญัผ่านบรษิัท 
Setsuyo Astec Corporation จ านวน 5,000 หุ้น รวมทัง้สิ้น 9,053,020 หุ้นหรอืคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 45.72 ของหุ้น
สามญัทีอ่อกและจ าหน่ายแลว้ทัง้หมดของบรษิทัฯ จงึท าให ้MELCO เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ ดงันัน้การเขา้รบั
ความช่วยเหลอืทางเทคนิคในครัง้นี้ จงึเขา้ข่ายการท ารายการกบับุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนั โดยมรีายละเอยีดการรบัความ
ช่วยเหลอืทางเทคนิค ดงันี้ 

หวัข้อ รายละเอียด 
ผูร้บับรกิาร บรษิทั กนัยงอเีลคทรกิ จ ากดั (มหาชน) 
ผูใ้หบ้รกิาร บรษิทั มติซูบชิ ิอเีลค็ทรคิ คอรป์อเรชัน่ 
วตัถุประสงค ์ เพื่อที่จะได้รบัอนุญาตผลิตและจ าหน่ายเครื่องใช้ไฟฟ้าภายในบ้าน ภายใต้เครื่องหมาย

การคา้ “มติซูบชิ ิอเีลค็ทรคิ” และรบัความช่วยเหลอืดา้นขอ้มูลทางเทคนิคและเทคโนโลยใีน
การผลติ เพื่อการพฒันาผลติภณัฑใ์หม่ของบรษิทัฯ  

จ านวนเงนิ ประมาณ 1,921.00 ลา้นบาท 
ระยะเวลา 5 ปี นับตัง้แต่วนัที ่1 เมษายน 2567 ถงึ 31 มนีาคม 2572 

บรษิัทฯ ท าสญัญาการรบัความช่วยเหลอืทางเทคนิคส าหรบัการพฒันาผลติภณัฑ์จาก  MELCO โดยสญัญามี
อายุ 5 ปีและมกีารต่ออายุสญัญามาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสญัญาปัจจุบนัจะครบก าหนดอายุในวนัที ่31 มนีาคม 2567 ตาม
รายละเอยีดดงันี้ 

สญัญา 
ค่าพฒันาผลิตภณัฑ ์

อายสุญัญา 
ร้อยละ 

มูลค่าเฉล่ียต่อปี 
(ล้านบาท) 

มูลค่ารวม 
(ล้านบาท) 

สญัญาเดมิ1 ≤ 4 275.22 1,376.11 5 
สญัญาปัจจุบนั2 ≤ 4 224.87 1,124.35 5 
สญัญาทีจ่ะต่ออายุ3 ≤ 4 ประมาณ 384.00 ประมาณ 1,921.00 5 

หมายเหตุ :  1. สญัญาเดมิ หมายถงึ สญัญารบัความช่วยเหลอืทางเทคนิคฉบบัวนัที ่1 เม.ย. 2557 – 31 ม.ีต. 2562 ระหว่าง บรษิทัฯ และ 
MELCO เพือ่รบัความช่วยเหลอืทางเทคนิคในการพฒันาผลติภณัฑ ์และสทิธิใ์นการผลติและจ าหน่ายสนิคา้ภายใตเ้ครือ่งหมาย
การคา้ “มติซูบชิ ิอเีลค็ทรคิ”  

2. บรษิัทฯ มกีารช าระเงนิจรงิถงึ ณ วนัที ่31 ม.ีค. 2566 รวมจ านวนทัง้สิ้น 922.77 ล้านบาท ซึง่ยงัคงเหลือจ านวนงวดตาม
สญัญาอีก 12 เดือนจนถึงวนัที ่31 ม.ีค. 2567 ทีป่ระมาณการว่าจะมคี่าพฒันาผลิตภณัฑ์ จ านวน  201.59 ล้านบาท รวมค่า
พฒันาผลติภณัฑต์ามสญัญาปัจจุบนัทีจ่ะครบก าหนดเท่ากบั 1,124.35  ลา้นบาท 
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3. ประมาณการโดยผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ซึง่ค านวณจากรอ้ยละ 4 ของประมาณการรายไดจ้ากการขายสนิคา้และการใหบ้รกิาร
ตามประมาณการของบรษิทัฯ ช่วงวนัที ่1 เมษายน 2567 ถงึ 31 มนีาคม 2572 ประมาณปีละ 384 ล้านบาท โดยทางผูบ้รหิาร
ชี้แจงว่ากระบวนการพฒันาผลติภณัฑน์ัน้จะท างานร่วมกนั 3 ฝ่าย ได้แก่ MELCO , บรษิทัฯ และบรษิทัจดัจ าหน่ายซึง่จะมกีาร
ประชุมวางแผนร่วมกนั เพือ่ก าหนดแผนงานทีจ่ะพฒันาผลติภณัฑส์ าหรบัปีถดัไป  

4. รายละเอยีดของสญัญาสามารถพจิารณาในหวัขอ้ 3.5 สรุปสาระส าคญัของสญัญา 

ดงันัน้การช าระค่าพฒันาผลติภณัฑใ์หแ้ก่ MELCO เขา้ข่ายเป็นรายการทีเ่กี่ยวโยงกนัตามทีก่ าหนดในประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน ที่ ทจ. 21/2551 เรื่อง หลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยขอ้มูลและการปฏบิตัิการของบรษิทัจดทะเบยีนใน
รายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 (รวมทัง้ที่ได้มกีารแก้ไขเพิม่เติม) (“ประกาศรายการที่เกี่ยวโยงกัน”) ซึ่งจดัเป็น
รายการทีเ่กีย่วโยงกนัประเภทที ่2 คอื รายการสนับสนุนธุรกจิปกตทิีไ่ม่มเีงือ่นไขการคา้ทัว่ไป แต่เนื่องจากการช าระค่า
พฒันาผลติภณัฑ์ระหว่าง 1 เมษายน 2567 - 31 มนีาคม 2572 เป็นการช าระเงนิตามค่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้จรงิในแต่ละปี 
จงึยงัไม่สามารถระบุเป็นจ านวนเงนิทีแ่น่นอนได ้ณ ปัจจุบนั และส าหรบัค่าลขิสทิธิ ์(Royalty Fee) ทีบ่รษิทัฯ จ่ายช าระ
ในแต่ละปีจดัเป็นรายการสนับสนุนธุรกจิปกตทิีม่เีงือ่นไขการคา้ทัว่ไป คอื มเีงื่อนไขทีเ่ป็นธรรมไม่ก่อใหเ้กดิการถ่ายเท
ผลประโยชน์ ดงันัน้ค่าลขิสทิธิข์องบรษิทัฯ จงึขออนุมตัหิลกัการจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหอ้ยู่ในอ านาจอนุมตัขิอง
ฝ่ายจดัการไดแ้ละไม่ถูกน ามาค านวณขนาดรายการทีเ่กี่ยวโยงกนัเพื่อขออนุมตัทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ในครัง้นี้  
โดยบริษัทฯ พิจารณาสดัส่วนค่าพฒันาผลิตภณัฑ์กบัรายได้จากการขายและบริการเนื่องจากการพฒันาผลติภณัฑ์
ดงักล่าวมวีตัถุประสงค์เพื่อจดัจ าหน่าย จงึก าหนดมูลค่าสูงสุดของค่าพฒันาผลติภณัฑ์จากสดัส่วนของยอดขาย ซึ่ง
ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไดก้ าหนดสดัส่วนค่าพฒันาผลติภณัฑ์ทีร่อ้ยละ 4 ของประมาณการรายไดจ้ากการขายสนิคา้และ
การให้บรกิารตามประมาณการของบรษิัทฯ ช่วงวนัที่ 1 เมษายน 2567 ถึง 31 มนีาคม 2572 มูลค่าสูงสุดประมาณ 
1,921.00 ล้านบาท คดิเป็นขนาดรายการสูงสุดเท่ากบัรอ้ยละ 24.40 ของสนิทรพัย์ทีม่ตีัวตนสุทธ ิ(NTA) ของบรษิทัฯ 
ซึ่งเท่ากบั 7,871.92 ล้านบาท ตามงบการเงนิรวม ณ วนัที ่31 มนีาคม 2566 อนึ่ง บรษิทัฯ ไม่มรีายการทีเ่กี่ยวโยงกนั
อื่นใดกบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัดงักล่าวภายในระยะเวลาหกเดอืนทีผ่่านมาก่อน
การประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ ครัง้พเิศษที ่1/2566 ทัง้นี้ เนื่องจากมูลค่าของรายการดงักล่าวมมีูลค่าเกนิกว่า 20 
ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 3 ของทรพัยส์นิทีม่ตีวัตนสุทธ ิ(NTA) ของบรษิทัฯ แลว้แต่จ านวนใดจะสงูกว่า ตามงบการเงนิรวม 
ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2566 ท าให้รายการดงักล่าวจดัเป็นรายการทีเ่กี่ยวโยงกนัขนาดใหญ่ จงึต้องขออนุมตักิารเขา้ท า
รายการทีเ่กี่ยวโยงกนัจากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุ้น
ที่มาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนโดยไม่นับส่วนของผู้ถือหุ้นที่มีส่วนได้เสีย  และจัดท ารายการเปิดเผย
สารสนเทศของรายการดงักล่าวและแต่งตัง้ที่ปรกึษาทางการเงนิอิสระเพื่อให้ความเห็นเกี่ยวกับการเขา้ท ารายการ
ดงักล่าว โดยบรษิัทฯ จะน าเสนอต่อที่ประชุมผู้ถอืหุน้เพื่อพจิารณาลงมตใินที่ประชุมผู้ถอืหุน้สามญัครัง้ที่ 1/2566 ซึ่ง
ก าหนดใหจ้ดัขึน้ในวนัที ่26 กรกฎาคม 2566  

 จากหลกัเกณฑใ์นขา้งตน้ บรษิทัฯ จงึไดแ้ต่งตัง้บรษิทั สลีม แอ๊ดไวเซอรี ่จ ากดั (“IFA” หรอื “ทีป่รกึษาฯ”) เป็น
ที่ปรกึษาทางการเงนิอสิระ เพื่อใหค้วามเหน็เกี่ยวกบัรายการทีเ่กี่ยวโยงกนั ในครัง้นี้ต่อผูถ้อืหุน้ของบรษิัทฯ เพื่อเป็น
ขอ้มลูประกอบการพจิารณาลงมต ิ  
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1.2 วตัถปุระสงคแ์ละความจ าเป็นในการเข้าท ารายการ 

บรษิทัฯ มวีตัถุประสงค์ในการเขา้ท ารายการนี้ เพื่อต่ออายุสญัญาการรบัความช่วยเหลอืทางเทคนิคส าหรบัการ
พฒันาผลติภณัฑต์ูเ้ยน็ พดัลมไฟฟ้า พดัลมระบายอากาศและเครื่องปัม๊น ้าภายในบา้นจาก MELCO เป็นระยะเวลา 5 ปี 
(1 เมษายน 2567 – 31 มนีาคม 2572) ซึ่งสญัญาการให้บรกิารดงักล่าว ครอบคลุมการให้บรกิารด้านการผลิตด้าน
การตลาด และด้านการพฒันาบุคลากร ซึ่งจะช่วยสนับสนุนให้การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ นัน้มีการเติบโตและ
ขยายตวัไดอ้ย่างต่อเนื่องในอนาคต 

1.3 ผลกระทบของการเข้าท ารายการ 
1.3.1 ผลกระทบทางด้านบญัชี 

จากการเขา้ท ารายการในครัง้นี้ จะส่งผลกระทบใหบ้รษิทัฯ จะสญูเสยีกระแสเงนิสดจากการด าเนินงานของบรษิทั
ฯ และ/หรอื มภีาระเงนิกู้จากการกู้ยมื โดยค่าพฒันาผลติภณัฑ์ส าหรบั ผลติภณัฑ์ประเภท ตู้เยน็ พดัลมไฟฟ้า พดัลม
ระบายอากาศและเครื่องปัม๊น ้า ประมาณ 1,921.00 ล้านบาท ซึ่งจะท าให้งบแสดงฐานะทางการเงนิและก าไรขาดทุน
เบด็เสรจ็ของบรษิทัฯ จะมกีารเปลีย่นแปลงรายการทางบญัชใีนอนาคต ส าหรบัปี 2567 – 2572 ตามทีก่ล่าวมาขา้งตน้ 

1.3.2 ผลกระทบด้านกระแสเงินสด 

การช าระค่าพฒันาผลติภณัฑจ์ากการเขา้ท ารายการในครัง้นี้จะส่งผลใหบ้รษิทัฯ มตีน้ทุนทีเ่พิม่ขึน้จากค่าพฒันา
ผลติภณัฑ์ของสญัญาการรบัความช่วยเหลอืทางเทคนิคส าหรบัการพฒันาผลติภณัฑ์ทัง้ 2 ฉบบั รวมมูลค่าประมาณ 
1,921.00 ลา้นบาท ซึง่จะส่งผลใหก้ระแสเงนิสดส าหรบัปี 2567 – 2572 มคี่าพฒันาผลติภณัฑท์ีเ่พิม่ขึน้  

โครงสร้างค่าพฒันาผลิตภณัฑส์ าหรบัการเข้าท ารายการ  
หน่วย: ลา้นบาท  

รายการ 2567 - 2568 2568 - 2569 2569 - 2570 2570 - 2571 2571 - 2572 รวม 
รายไดจ้ากการขายและบรกิาร  9,046   9,317   9,597   9,885   10,181  48,027  
ค่าพฒันาผลติภณัฑ ์            362             373             384             395             407   1,921 
สัดส่วนค่าพัฒนาผลิตภัณฑ์ต่อ
รายได้จากการขายและบริการ 

4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 

หมายเหตุ: อา้งองิรอบปีงบประมาณโดยเริม่วนัที ่1 เมษายน ถงึ 31 มนีาคม ของปีถดัไป ตามวนัปิดรอบบญัชรีายปีของบรษิทัฯ  

เมื่อพจิารณาโครงสร้างทางการเงนิของบรษิัทฯ พบว่า อตัราส่วนสภาพคล่องของบรษิัทฯ ส าหรบัปี 2564 – 
2566 ภายหลงัจากการช าระค่าใชจ้่ายในการพฒันาผลติภณัฑม์อีตัราส่วนทีร่อ้ยละ 4.87 4.16 และ 5.46 ตามล าดบั ซึ่ง
แสดงให้เห็นว่าบรษิัทฯ มสีภาพคล่องเพยีงพอในการด าเนินธุรกิจ โดยที่อตัราส่วนในการความสามารถในการช าระ
ดอกเบี้ยและอตัราส่วนความสามารถในการช าระภาระผูกพนั มอีตัราส่วนที่สูงซึ่งแสดงถึงความสามารถในการช าระ
ดอกเบีย้และหนี้สนิของบรษิทัฯ (รายละเอยีดเอกสารแนบ 1) ดงันัน้ ทีป่รกึษาฯ จงึเหน็ว่าการรบับรกิารทางเทคนิคจาก 
MELCO ที่ผ่านมามีความเหมาะสมและส่งผลให้บริษัทฯ สามารถด าเนินกิจการต่อไปโดยรักษาสภาพคล่อง 
ความสามารถในการช าระดอกเบีย้และหนี้สนิ ความสามารถในการท าก าไรต่อไป 
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1.4 ข้อดีและข้อด้อยของการเข้าท ารายการ 
1.4.1 ข้อดีของการเข้าท ารายการ 

1 พฒันาและปรบัปรงุคณุภาพผลิตภณัฑเ์พื่อให้สอดคล้องกบัประเทศท่ีจดัจ าหน่าย 
เนื่องจากสนิคา้ทีบ่รษิทัฯ ผลติจะถูกส่งออกไปจ าหน่ายในประเทศต่างๆ กว่า 20 ประเทศทัว่โลก ท าใหบ้รษิทัฯ 

ต้องมกีารปรบัปรุงและพฒันาผลติภณัฑ์ใหส้อดคล้องกบัเงือ่นไขและขอ้ก าหนดต่างๆ ของประเทศทีจ่ะส่งออกสนิคา้ไป
จ าหน่ายและจ าเป็นตอ้งสรา้งศกัยภาพทีแ่ขง็แกร่งในเงื่อนไขและขอ้ก าหนดของแต่ละประเทศในผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ 
เช่น การประหยดัพลงังาน, การออกแบบรูปลกัษณ์ผลติภณัฑ์และเทคโนโลยอีนัทนัสมยั, ความปลอดภยัในการใชง้าน
และการรกัษาสิง่แวดลอ้มตามมาตรฐานต่างๆ เช่น 
ท่ี มาตรฐาน รายละเอียด ประเทศ 
1 Energy Efficiency 

Ratio : EER 
มาตรฐานการประหยดัพลงังาน เป็นฉลากที่บ่งบอกระดบั
การใชไ้ฟฟ้าและขอ้มลูเบือ้งตน้ต่างๆ ของเครื่องใชไ้ฟฟ้า 

มาตรฐานสากล 

2 SIRIM มาตรฐานด้านคุณภาพและนวัตกรรมเทคโนโลยีของ
ประเทศมาเลเซยี 

ประเทศมาเลเซยี 

3 มาตรฐานความ
ปลอดภยัเหนือระดบั 
(PREMIUM SAFETY) 

มาตรฐานดา้นการออกแบบผลติภณัฑ์และการเลอืกใช้วสัดุ
ทีป้่องกนัไฟลุกลามและมคีวามปลอดภยัต่อผูบ้รโิภค 

มาตรฐานสากล 

4 มอก.812-2558 มาตรฐานอุตสาหกรรมมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ เฉพาะด้าน
ความปลอดภยั 

ประเทศไทย 

5 มอก.934-2558 มาตรฐานอุตสาหกรรมพดัลมไฟฟ้ากระแสสลบั เฉพาะดา้น
ความปลอดภยั 

ประเทศไทย 

6 มอก.2214-2561 มาตรฐานอุตสาหกรรมตู้เยน็ส าหรบัใชใ้นทีอ่ยู่อาศยั เฉพาะ
ดา้นความปลอดภยั  

ประเทศไทย 

7 มอก.2186-2561 มาตรฐานอุตสาหกรรมตู้เยน็ส าหรบัใชใ้นทีอ่ยู่อาศยั เฉพาะ
ดา้นสิง่แวดลอ้ม : ประสทิธภิาพพลงังาน 

ประเทศไทย 

8 มอก.1548-2551 มาตรฐานอุตสาหกรรมเครื่องสูบน ้าไฟฟ้าเฉพาะดา้นความ
ปลอดภยั 

ประเทศไทย 

9 CR mark มาตรฐานบังคับที่ร ับรองคุณภาพ ความเสถียร และ
สุขอนามยัของผลติภณัฑท์ัง้หมดในประเทศเวยีดนาม 

ประเทศเวยีดนาม 

10 RoHS มาตรฐานการจ ากดัการใช้สารที่เป็นอนัตรายบางประเภท 
ซึ่งเป็นการลดการใช้ สารอันตราย 6 ชนิด ในอุปกรณ์
เครื่องใชไ้ฟฟ้า ไดแ้ก่ ตะกัว่ ปรอท แคดเมยีม โครเมีย่ม เฮ
กซะวาแลนซ์ โพลมิเินทไบฟีนิล (PBB) และโพลโิบรมเินท 
ไดฟีนิล อเีทอร ์(PBDE) เป็นตน้ 

สหภาพยโุรป 

11 ISO14001:2015 มาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม  ซึ่งก ากับดูแล
มาตรฐานคุณภาพผลติภณัฑแ์ละการใส่ใจต่อสิง่แวดลอ้ม 

มาตรฐานสากล 

12 ISO9001:2015 มาตรฐานระบบคุณภาพ ซึ่งก ากบัดูแลทัง้การออกแบบและ
พฒันาการผลติ การตดิตัง้ และการบรกิาร 

มาตรฐานสากล 

13 ISO50001:2018 มาตรฐานระบบการจดัการดา้นพลงังานตามมาตรฐานสากล 
ซึง่ก ากบัดแูล ควบคุม ปรบัปรุงสมรรถนะดา้นพลงังาน 

มาตรฐานสากล 
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2 เพ่ิมความสามารถในการแข่งขนัและรกัษาส่วนแบ่งทางการตลาด  

เนื่องจากในปัจจุบนัสภาวะการแขง่ขนัในตลาดเครื่องใชไ้ฟฟ้าในตลาดเดยีวกนักบับรษิทัฯ อยู่ในระดบัค่อนขา้ง
สูง ท าใหก้ารปรบัปรุงพฒันาผลติภณัฑ์ใหม้ปีระสทิธภิาพและศกัยภาพ ใหก้บัตวัผลติภณัฑ์มากขึน้มคีวามส าคญัเป็น
อย่างมาก โดยทีผ่่านมาบรษิทัฯ ไดใ้ชก้ลยุทธเ์น้นการผลติผลติภณัฑท์ีม่คีุณภาพ มนีวตักรรม เทคโนโลยแีละรปูแบบที่
ทนัสมยั สามารถประหยดัพลงังาน มคีวามสากล มคีวามปลอดภยัสูง และอนุรกัษ์สิง่แวดล้อม เพื่อให้สนิค้าสามารถ
ตอบสนองไดต้รงกบัความตอ้งการของผูบ้รโิภคทีม่กีารเปลีย่นแปลงตลอดเวลา ซึง่ในการออกแบบและพฒันาผลติภณัฑ์
จะตระหนักถงึความปลอดภยัของผูใ้ชเ้ป็นหลกั ดงันัน้ ผลติภณัฑ์เครื่องใชไ้ฟฟ้าภายในบ้านทีบ่รษิทัฯ ผลติออกมาทุก
ผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ ไดม้กีารพฒันาและผลติตามมาตรฐานความปลอดภยั ซึ่งเป็นการผลติผลติภณัฑต์ามมาตรฐาน
ความปลอดภยัของ MELCO เช่น การให้ความส าคญักับการออกแบบผลิตภณัฑ์และการเลือกใช้วสัดุที่ป้องกนัการ
ลุกลามไฟและมีความปลอดภัยต่อผู้บริโภค เป็นต้น  โดย MELCO มีความสามารถในการพัฒนาผลิตภัณฑ์
เครื่องใชไ้ฟฟ้าตามมาตรฐานของแต่ละประเทศ เนื่ องจากสนิคา้ภายใต้เครื่องหมายการคา้ “มติซูบชิ ิอเีลค็ทรคิ” มกีาร
จดัจ าหน่ายไปทัว่โลกอย่างยาวนาน จงึส่งผลให ้MELCO มคีวามเขา้ใจในมาตรฐานและด าเนินการภายใตม้าตรฐานของ
แต่ละประเทศทีม่กีารปรบัปรุงตลอด 

จากการที่บริษัทฯ ได้ด าเนินการปรบัปรุงพัฒนาผลิตภัณฑ์อยู่ตลอด ทัง้ทางด้านการออกแบบที่ดูทนัสมยั 
เทคโนโลยทีีต่อบสนองความต้องการของผูบ้รโิภค พฒันาคุณภาพสนิคา้ และการผลติสนิคา้ทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม 
จะท าให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ มีความแตกต่าง และสามารถรกัษาความสามารถการแข่งขนักับคู่แข่งในตลาดที่มี
แนวโน้มการแข่งขนัที่รุนแรงเพิม่มากขึ้นได้ รวมทัง้จะช่วยรกัษาส่วนแบ่งการตลาดในปัจจุบนัที่อยู่ในล าดบัต้นๆ ให้
แขง็แกร่งต่อไปอกีดว้ย 

3 เพ่ิมความสามารถในการขยายพื้นท่ีทางการตลาดของบริษทัฯ  

เนื่องจากปัจจุบนัสนิคา้ของบรษิทัฯ ในตลาดไดแ้ก่ ไทย ญี่ปุ่ น มส่ีวนแบ่งการตลาดในระดบัสูง และค่อนขา้งจะ
คงที ่อกีทัง้เป็นสดัส่วนรวมกนัทีร่อ้ยละ 82 ของรายไดจ้ากการขายทัง้หมด อา้งองิงบการเงนิราย 12 เดอืน สิน้สุด วนัที ่
31 มีนาคม 2566 ดังนัน้เพื่อเป็นการลดการพึ่งพิงตลาดภายในประเทศ และประเทศญี่ปุ่ น บริษัท ฯ จึงได้ปรับ
ยุทธศาสตร์ดา้นการขยายการตลาดให้เพิม่มากขึน้ ทัง้ในดา้นตวัผลติภณัฑ์และช่องทางการจดัจ าหน่าย โดยการเพิม่
ตวัแทนจ าหน่ายไปยงัต่างประเทศทีม่แีนวโน้มการขยายตวัอย่างรวดเรว็และเป็นตลาดทีบ่รษิทัฯ ยงัมส่ีวนแบ่งการตลาด
น้อยใหเ้พิม่ส่วนแบ่งการตลาดมากขึน้ โดยจะมกีารใชป้ระโยชน์จากการเป็นหนึ่งในเครอืข่ายของกลุ่มบรษิทัมติซูบชิ ิอี
เลค็ทรคิ โดยจะเน้นการบุกตลาดในกลุ่มประชาคมอาเซยีน เช่น เวยีดนาม อนิโดนีเซยี ฟิลปิปินส ์ซึ่งเป็นประเทศที่มี
จ านวนประชากรมากและเศรษฐกิจก าลงัขยายตวัอย่างรวดเร็ว รวมทัง้จะมกีารขยายตลาดต่อไปยงัประเทศ อินเดีย 
ประเทศในแถบโอเชยีเนีย และประเทศในตะวนัออกกลาง เป็นต้น ดงันัน้บรษิทัฯ จงึจ าเป็นต้องใหค้วามส าคญักบัการ
พฒันาผลติภณัฑ์เป็นอย่างมากในการขบัเคลื่อนยุทธศาสตร์ดงักล่าว เพราะการพฒันาผลติภณัฑ์เป็นการสรา้งความ
แตกต่างให้กับตัวผลิตภัณฑ์และจะต้องสามารถตอบสนองได้ตรงกับความต้องการของผู้บริโภคที่มีวัฒนธรรม
หลากหลายของแต่ละประเทศ ซึ่งเป็นปัจจยัส าคญัอย่างมากในการบรรลุเป้าหมายในการเขา้สู่ตลาดใหม่ ซึ่งจะส่งผลให้
บรษิทัฯ ลดการพึง่พงิรายไดจ้ากตลาดภายในประเทศและตลาดในประเทศญีปุ่่ น ส่งผลใหบ้รษิทัฯ มรีายไดท้ีเ่พิม่ขึน้และ
ยัง่ยนืมากขึน้ในระยะยาว 

ดงันัน้ เพื่อเป็นการด าเนินกจิการตามกลยุทธ์การขยายตลาด บรษิทัฯ จงึตอ้งมกีารเพิม่รุ่นของสนิคา้ประกอบกบั
เป็นการเตรยีมการรองรบัการเพิม่การผลติผลติภณัฑ์บางประเภทและบางรุ่นทีจ่ะส่งออกจ าหน่ายในประเทศใหม่เป็น
ครัง้แรก โดยบรษิทัฯ มุ่งเน้นการผลติผลติภณัฑท์ีม่คีุณภาพ มนีวตักรรม เทคโนโลย ีรปูแบบทีท่นัสมยั สามารประหยดั
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พลงังาน มคีวามปลอดภยัสงู และอนุรกัษ์สิง่แวดลอ้ม ตามมาตรฐานและกฎหมายแต่ละประเทศ บรษิทัฯ จงึจ าเป็นตอ้ง
สนับสนุนให้พนักงานเรียนรู้ และได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีต่างๆ จากผู้เชี่ยวชาญด้านเทคนิคของ MELCO 
โดยเฉพาะ เพื่อใหส้ามารถผลติผลติภณัฑไ์ดต้ามมาตรฐาน 

4 เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ ความน่าเช่ือถือของผลิตภณัฑ ์และลดค่าใช้จ่ายในการวิจยั พฒันา 

เนื่องจากการลงทุนเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์หากบริษัทฯ ด าเนินการลงทุนวิจัยและพัฒนา
ผลติภณัฑเ์องอาจตอ้งใชเ้งนิลงทุนเป็นจ านวนมากและมากกว่าทีต่อ้งจ่ายช าระใหแ้ก่ทาง MELCO รวมถงึประสทิธภิาพ
ในการพฒันาผลติภณัฑ์หากบรษิทัฯ ด าเนินการพฒันาผลติภณัฑ์เองอาจท าใหไ้ม่ไดป้ระสทิธภิาพที่ดแีละไม่สามารถ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้เทียบเท่ากับการได้รบัการสนับสนุนเทคโนโลยีและบุคคลากรในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์จากทาง MELCO เนื่องจาก MELCO เป็นบริษัทที่เป็นผู้ริเริ่มและเป็นเจ้าของเทคโนโลยกีารผลิตภายใต้
เครื่องหมายการคา้ “มติซูบชิ ิอเีลค็ทรคิ” ของประเทศญีปุ่่ น ดงันัน้ MELCO จงึมเีทคโนโลย ีบุคลากร อุปกรณ์เครื่องมอื 
และประสบการณ์ความเชีย่วชาญในการผลติและพฒันาผลติภณัฑม์ากกว่าบรษิทัฯ รวมถงึหากบรษิทัฯ ด าเนินการวจิยั
และพฒันาผลติภณัฑเ์อง อาจตอ้งใชร้ะยะเวลาในการพฒันาทีเ่พิม่มากขึน้กว่าการไดร้บัการสนับสนุนจาก MELCO หรอื
อาจไม่ประสบผลส าเรจ็ในการพฒันาผลติภณัฑ์  

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่มีประสบการณ์ในการพฒันาเทคโนโลยีเครื่องใช้ไฟฟ้า รวมทัง้ไม่มีบุคลากรที่มี
ความสามารถในการวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์ อุปกรณ์และสถานทีท่ีส่ าคญัต่อการวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์ ซึ่งส่งผล
ใหบ้รษิทัฯ ไม่สามารถคาดการณ์ค่าใชจ้่ายทัง้หมดส าหรบัการพฒันาเทคโนโลยเีครื่องใชไ้ฟฟ้าแบบใหม่ได ้เมื่อพจิารณา
เหตุผลขา้งตน้ ทีป่รกึษาฯ จงึเหน็ว่าการพฒันาเทคโนโลยใีหม่โดยทีไ่ม่ละเมดิสทิธใินเทคโนโลยขีองผูอ้ื่นจะตอ้งใชเ้วลา
และตน้ทุนมากกว่าการทีร่บับรกิารทางเทคนิคจากผูท้ีม่เีทคโนโลยแีละมคีวามเชีย่วชาญ 

1.4.2 ข้อด้อยของการเข้าท ารายการ 
1 ค่าใช้จ่ายส าหรบัการสนับสนุนด้านเทคนิคท่ีค่อนข้างสูง 

เนื่องจากขัน้ตอนการพฒันาผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ต้องด าเนินการที่ประเทศญี่ปุ่ น และต้องใช้เทคโนโลยีและ
ผูช้ านาญการชาวญี่ปุ่ น จงึท าใหม้ภีาระค่าใชจ้่ายค่อนขา้งสูงตามภาระต้นทุนและค่าครองชพีในประเทศญี่ปุ่ นทีสู่งกว่า
ประเทศไทยค่อนขา้งมาก รวมทัง้หากบุคลากรและผู้เชีย่วชาญชาวญี่ปุ่ นต้องเดนิทางมาท างานในประเทศไทย ท าให้
ตอ้งมภีาระค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัการรบัรองบุคลากรและผูเ้ชีย่วชาญในจ านวนทีค่่อนขา้งสงู  

เมื่อพจิารณางบประมาณค่าพฒันาผลติภณัฑ์ทีบ่รษิทัฯ จะจ่ายช าระให้กบั MELCO ในครัง้นี้ ตามค่าใชจ้่ายที่
เกิดขึ้นจริงในอตัราไม่เกินร้อยละ 4.00 ของรายได้จากการขายสินค้าและการให้บริการตามงบการเงินของบรษิัทฯ                                   
ในแต่ละปี เปรยีบเทยีบกบัสดัส่วนค่าวจิยัและพฒันาผลติภณัฑต์่อรายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิารทีเ่กดิขึน้จรงิของ
บริษัทผู้ประกอบธุรกิจผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้าในประเทศญี่ปุ่ นในช่วง 4 ปีที่ผ่านมา (1 เม.ย. 2561 – 31 มี.ค.2565)                                     
เพื่อพจิารณาอตัราค่าตอบแทนทีก่ าหนดนัน้ เป็นอตัราทีส่มเหตุสมผลไม่ไดม้คีวามแตกตา่งกบัผูป้ระกอบการรายอื่นโดย
มอีตัราสดัส่วนค่าวจิยัและพฒันาผลติภณัฑต์่อรายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิารดงันี้ 
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ตารางแสดงสดัส่วนค่าพฒันาผลติภณัฑต์่อรายไดจ้ากการขายและบรกิารของผูป้ระกอบธุรกจิผลติเครื่องใชไ้ฟฟ้า 

บริษทั 
งบการเงินส้ินสุด 31 มี.ค. 

2562 2563 2564 2565 
MELCO 4.44% 4.63% 4.54% 4.36% 
Toshiba 
Corporation 

5.82% 5.56% 5.37% 4.92% 

Hitachi, Ltd. 3.41% 3.35% 3.36% 3.09% 
ทีม่า:  1. รายงานประจ าปีของ MELCO ส าหรบัปี 2562 - 2566 
 2. รายงานประจ าปีของ Toshiba Corporation ส าหรบัปี 2562 - 2566 
 3. รายงานประจ าปีของ Hitachi, Ltd. ส าหรบัปี 2562 - 2566 

อย่างไรก็ตามบรษิัทฯ ได้มีการท างานร่วมกันและมกีารวางแผนการพฒันาผลิตภณัฑ์ไว้ล่วงหน้า และมกีาร
ก าหนดกรอบงบประมาณดงักล่าวไว้ไม่ให้เกินร้อยละ 4.00 ของรายได้จากการขายอย่างชดัเจน จึงท าให้สามารถ
ควบคุมภาระค่าใชจ้่ายทีจ่ะเกดิขึน้ไม่ใหส้งูเกนิความจ าเป็นได้ 

2 เสียกระแสเงินสดจากการด าเนินงานของบริษทัฯ เป็นค่าใช้จ่ายให้แก่ MELCO  

เนื่องจากการเขา้ท ารายการในครัง้นี้มคี่าใช้ส าหรบัการพฒันาผลติภัณฑ์ของบรษิัทฯ จ านวนทัง้สิ้นประมาณ 
1,921.00 ล้านบาท ส าหรบัระยะเวลา 5 ปี โดยจะเริม่ตัง้แต่วนัที ่1 เมษายน 2567 ถงึ 31 มนีาคม 2572 ท าใหบ้รษิทัฯ 
จะมีค่าใช้จ่ายที่เพิ่มขึ้นตลอดระยะเวลาของสญัญา อย่างไรก็ตามที่ผ่านมาบริษัทฯ ช าระค่าบริการทางเทคนิคแก่ 
MELCO เฉลีย่ทีร่อ้ยละ 3.12 ของรายไดจ้ากการขายและบรกิารตอ่ปี ตัง้แต่วนัที ่1 เมษายน 2562 ถงึ 31 มนีาคม 2566 
และบริษัทฯ ได้มีการท างานร่วมกันและมีการวางแผนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ไว้ล่วงหน้า และมีการก าหนดกรอบ
งบประมาณดงักล่าวไว้ไม่ให้เกินร้อยละ 4.00 ของรายได้จากการขายอย่างชดัเจน จึงท าให้สามารถควบคุมภาระ
ค่าใชจ้่ายทีจ่ะเกดิขึน้ไม่ใหส้งูเกนิความจ าเป็นได้ 

1.5 ข้อดีและข้อด้อยของการไม่เข้าท ารายการ 
1.5.1 ข้อดีของการไม่เข้าท ารายการ 

1. บริษทัจะไม่เสียค่าพฒันาผลิตภณัฑแ์ละค่าลิขสิทธ์ิ ให้แก่ MELCO 

เนื่องจากการต่ออายุสญัญาจากการเขา้ท ารายการในครัง้นี้ จะส่งผลใหบ้รษิทัฯ มคี่าใชจ้่ายเพิม่ขึน้ 2 ส่วน คอื  
1. ค่าพฒันาผลิตภัณฑ์ ซึ่งเป็นการรบัความช่วยเหลือทางเทคนิคที่เข้าข่ายรายการเกี่ยวโยงประเภทที่ 2 และ 2. 
ค่าลขิสทิธิท์ี่เป็นรายการสนับสนุนธุรกจิปกตทิีม่เีงื่อนไขการคา้ทัว่ไป ซึ่งไม่เขา้ข่ายรายการเกี่ยวโยงของบรษิทัฯ หาก
บรษิทัฯ ไม่ต่อสญัญาจะสามารถลดตน้ทุนขา้งตน้ได ้

อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ มธีุรกจิหลกัคอื การจ าหน่ายอุปกรณ์เครื่องใชไ้ฟฟ้าภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ “มติซูบชิ ิ
อเีลค็ทรคิ” ซึง่ถอืเป็นสดัส่วนรายไดม้ากกว่ารอ้ยละ 90 ของรายไดท้ัง้หมดของบรษิทัฯ หากบรษิทัฯ พจิารณาไม่ต่ออายุ
สญัญาจะส่งผลใหก้ระทบต่อการด าเนินธุรกจิในปัจจุบนัและจะมตีน้ทุนในการวจิยัและพฒันาผลติภณัฑใ์หม่เพิม่ 
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2. จะสามารถช่วยลดการพึ่งพิงการด าเนินธรุกิจจาก MELCO 
 

ปัจจุบนับรษิทัฯ มกีารด าเนินธุรกจิโดยพึง่พงิ MELCO เป็นอย่างมาก ทัง้ในดา้นการพฒันาผลติภณัฑ ์การจดัหา
วตัถุดบิ การผลติสนิคา้ และการจดัจ าหน่าย โดยการไม่ต่อสญัญาจะช่วยใหล้ดการพึง่พงิจาก MELCO หาก MELCO 
ประสบปัญหาทางดา้นเศรษฐกจิ การด าเนินธุรกจิ หรอืปัจจยัใดๆ ทีอ่าจส่งผลให ้MELCO หยุดด าเนินธุรกจิ ซึง่จะส่งผล
กระทบโดยตรงต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ รวมถึงช่วยลดความเสี่ยงในการถ่ายเทผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ใน
อนาคตจากการด าเนินธุรกจิ 

เนื่องจาก MELCO เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในประเทศญี่ปุ่ นทีม่ขีนาดใหญ่และสามารถสรา้งผลก าไรทีเ่ป็นบวก
ไดอ้ย่างต่อเนื่อง จงึแสดงใหเ้หน็ถงึความมัน่คง ทีป่รกึษาฯ จงึเหน็ว่าความเสีย่งในการหยุดกจิการของ MELCO ต ่า และ
การพจิารณารายการระหว่างกนัโดยกรรมการผูท้ี่ไม่มส่ีวนไดเ้สยี จะช่วยลดความเสีย่งในการถ่ายเทผลประโยชน์ของ 
MELCO ได ้

1.5.2 ข้อด้อยของการไม่เข้าท ารายการ 

1. ผลกระทบต่อการด าเนินธรุกิจในปัจจบุนั 

บรษิทัฯ มกีารด าเนินธุรกจิทีพ่ึง่พงิ MELCO ดงันัน้หากไม่ต่อสญัญาการรบัความช่วยเหลอืทางเทคนิค บรษิทัฯ อาจมี
ผลกระทบต่อการด าเนินธุรกจิทนัทภีายหลงัสิน้สุดสญัญาในวนัที ่31 มนีาคม 2567 โดยบรษิทัฯ จะไม่สามารถผลติและ
จ าหน่ายผลติภณัฑท์ีใ่ชเ้ทคโนโลยแีละการพฒันาจาก MELCO ได ้ซึง่จะส่งผลกระทบต่อธุรกจิหลกั 

1.6 ข้อดีและข้อด้อยของการเข้าท ารายการกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั 
1.6.1 ข้อดีของการเข้าท ารายการกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั 

1 ได้รบัการสนับสนุนเทคโนโลยีการผลิตจาก MELCO ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีมีความเช่ียวชาญ 

หากด าเนินการต่อสญัญาการรบัความช่วยเหลอืทางด้านเทคนิคจากทาง  MELCO จะท าใหบ้รษิัทฯ ได้รบัการ
ถ่ายทอดความรู ้เทคโนโลยใีนการผลติจากบรษิทัในประเทศญีปุ่่ นทีเ่ป็นเจา้ของเทคโนโลยกีารผลติขายสนิคา้ และเป็น
บรษิทัทีม่คีวามเชีย่วชาญ ในการผลติอุปกรณ์อเิลค็โทรนิคสแ์ละเครื่องใชไ้ฟฟ้าภายในบา้น และทาง MELCO จะใหก้าร
สนับสนุนและความช่วยเหลอืทางดา้นเทคโนโยลกีารผลติ และการพฒันาผลติภณัฑอ์ย่างเตม็ที ่เน่ืองจาก MELCO เป็น
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ ซึ่งอาจจะส่งผลดตี่อภาพลกัษณ์และคุณภาพของผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ และส่งผลต่อการ
รกัษาส่วนแบ่งการตลาดและการแสวงหาตลาดใหม่จากผลติภณัฑ์ใหม่ทีไ่ดร้บัการพฒันาโดยตรงจากทาง MELCO ซึ่ง
เป็นเรื่องทีม่คีวามส าคญัเป็นอย่างยิง่ในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ในระยะยาวภายใตภ้าวะการแขง่ขนัทีรุ่นแรง 

2 ค่าใช้จ่ายพฒันาผลิตภณัฑถ์กูกว่าจ้างบริษทัภายนอกและได้คณุภาพในระดบัมาตรฐานท่ีดีกว่า 

การทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัการสนับสนุนเทคโนโลยใีนการพฒันาผลติภณัฑจ์ากทาง MELCO ซึง่เป็นเจา้ของเทคโนโลยี
การผลติขายสนิคา้ และเป็นผู้ที่มคีวามเชีย่วชาญในการผลติอุปกรณ์อิเล็คโทรนิคส์และเครื่องใชไ้ฟฟ้าภายในบ้านใน
ระดบัตน้ๆ ของโลก ท าใหบ้รษิทัฯ ไดคุ้ณภาพของการผลติและพฒันาขายสนิคา้ในระดบัมาตรฐานทีส่งู อกีทัง้ค่าใชจ้่าย
ในการพฒันาผลติภณัฑ์ที่จ่ายให้กบัทาง MELCO อยู่ในระดบัที่ถูกกว่าค่าใช้จ่ายที่บรษิัทฯ จะว่าจ้างบรษิัทภายนอก 
เน่ืองจาก MELCO เรยีกเกบ็ค่าพฒันาผลติภณัฑก์บัทางบรษิทัฯ ตามค่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้จรงิโดยทาง MELCO ไม่คดิผล
ก าไรหรอืค่าใชจ้่ายอื่นๆ เพิม่เตมิแต่อย่างใด แต่หากบรษิทัฯ ด าเนินการว่าจา้งบรษิทัภายนอกทีไ่ม่ใช่เจา้ของเทคโนโลยี
การผลติเครื่องใชไ้ฟฟ้าภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ “มติซูบชิ ิอเีลค็ทรคิ” ท าใหบ้รษิทัทีร่บัจา้งตอ้งลงทุนศกึษาเทคโนโลยี
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การผลติ มกีารลงทุนเครื่องจกัรและอุปกรณ์ รวมถงึตอ้งสรา้งบุคลากรเพื่อใหม้คีวามเชีย่วชาญในการพฒันาผลติภณัฑ ์
ซึ่งต้องมกีารลงทุนทัง้เวลาและค่าใชจ้่ายเป็นจ านวนมากและไม่สามารถรบัประกนัความส าเรจ็ในการพฒันาผลติภณัฑ์
ได ้อกีทัง้บรษิทัทีว่่าจา้งภายนอกไม่ใช่บริษทัทีเ่กี่ยวขอ้งกบั KYE ดงันัน้จงึตอ้งมกีารคดิผลก าไรในค่าใชจ้่ายผลติภณัฑ์
ทีจ่่ายออกไป ซึง่จะท าใหค้่าบรกิารพฒันาผลติภณัฑท์ีเ่รยีกเกบ็กบัทางบรษิทัฯ จะมจี านวนทีส่งูมากเมื่อเปรยีบเทยีบกบั
ทีจ่่ายช าระใหแ้ก่ MELCO  

3 สามารถเจรจาต่อรองและผ่อนปรนเง่ือนไขในสญัญาฯ ได้ง่ายและรวดเรว็กว่าบุคคลอ่ืน 

การต่ออายุสัญญาการรับความช่วยเหลือทางด้านเทคนิคกับทาง  MELCO ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ 
บรษิทัฯ ท าใหบ้รษิทัฯ สามารถเจรจาผ่อนปรนเงื่อนไขในสญัญาใหแ้ก่บรษิทัฯ ไดง้า่ยและรวดเรว็กว่า หากบรษิทัฯ เกดิ
มีการกระท าใดๆ ที่ไม่เป็นไปตามเงื่อนไขและข้อตกลงในสัญญาเมื่อเปรียบเทียบกับการเข้าท ารายการกับ
บุคคลภายนอก เช่น หากบรษิทัฯ ไม่สามารถจ่ายช าระค่าพฒันาผลติภณัฑ์ไดต้ามก าหนดระยะเวลาทีร่ะบุในเงื่อนไข
ของสญัญา ทางบรษิทัฯ กส็ามารถขอเจรจาผ่อนปรนเงื่อนไขการช าระค่าพฒันาผลติภณัฑ์ไดง้่ายและรวดเรว็กว่าการ
เขา้ท ารายการกบับุคคลภายนอก 

1.6.2 ข้อด้อยของการเข้าท ารายการกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั 

1 บริษทัฯ ไมส่ามารถพฒันาผลิตภณัฑแ์ละขายสินค้าร่วมกบับุคคลอ่ืนหรือภายใต้เคร่ืองหมายการค้าอ่ืน 

เนื่ องจากภายใต้สัญญารับความช่วยเหลือทางด้านเทคนิคที่บริษัทฯ ได้ลงนามไว้กับทาง  MELCO ซึ่ง 
บริษัทฯ จะได้รบัความช่วยเหลือทางด้านเทคโนโลยีการผลิตและการพฒันาผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้า                                   
“มิตซูบิช ิอีเล็คทริค” ซึ่งเทคโนโลยีและการพฒันาผลิตภณัฑ์ดงักล่าวเป็นความลบัทางธุรกิจ ท าให้บรษิัทฯ มีภาระ
ผกูพนัภายใตเ้งือ่นไขของสญัญา ทีบ่รษิทัฯ ไม่สามารถผลติขายสนิคา้ภายใตเ้ครื่องหมายการคา้อื่นเพื่อขยายกลุ่มลูกคา้
หรอืเพื่อเพิม่ยอดขายสนิคา้ของบรษิทัฯ รวมถงึไม่สามารถว่าจา้งหรอืร่วมกบับุคคลอื่นใดในการพฒันาผลติภณัฑ์ของ  
บรษิทัฯ ภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ “มติซูบชิ ิอเีลค็ทรคิ” 

การพจิารณาความเหมาะสมของค่าพฒันาผลติภณัฑ์ของบรษิัทฯ จะพจิารณาร่วมกนั 3 ฝ่าย ได้แก่ MELCO, 
บรษิัทฯ และบรษิัทผูจ้ดัจ าหน่ายสนิค้าในการวางแผนการพฒันาผลติภณัฑ์ โดยพจิารณาความเหมาะสมทัง้ทางดา้น
ค่าแรงผูเ้ชีย่วชาญ ค่าวตัถุดบิ อุปกรณ์ในการทดสอบ ใหม้คีวามเหมาะสมตามลกัษณะผลติภณัฑ์ทีจ่ะพฒันา โดยทีจ่ะ
ควบคุมค่าใชจ้่ายไม่ใหเ้กนิรอ้ยละ 4.00 ของรายไดจ้ากการขายสนิคา้และบรกิารของบรษิทัฯ ในแต่ละปี 

2 อาจเกิดขอ้สงสยัวา่เป็นช่องทางให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

การท ารายการกบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัอาจท าใหเ้กดิขอ้สงสยัว่าเป็นช่องทางการถ่ายเทผลประโยชน์ของบรษิทัฯ 
หรอืบรษิัทฯ มกีารเจรจาต่อรองราคา และเงื่อนไขต่างๆ ในการได้รบัความช่วยเหลอืทางด้านเทคนิคทีท่ าใหบ้รษิทัฯ 
เสยีเปรยีบหรอืเสยีผลประโยชน์ได ้ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อผูถ้อืหุน้รายย่อยของบรษิทัฯ ทัง้นี้คณะกรรมการและผูบ้รหิาร
ของบรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึผลกระทบของการท ารายการกบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัเป็นอย่างด ีโดยจะไม่ท ารายการใดๆ ที่
ไม่ก่อใหเ้กดิประโยชน์หรอืท าใหบ้รษิทัฯ และผูถ้อืหุน้รายย่อยของบรษิทัฯ สญูเสยีผลประโยชน์ ทัง้นี้เงือ่นไขในเรื่องของ
ค่าพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่บริษัทฯ จะจ่ายช าระให้ MELCO ในแต่ละไตรมาส จะคิดตามค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงที่ทาง 
MELCO จ่ายช าระโดยไม่มกีารคดิผลก าไรหรอืค่าใช้จ่ายส่วนเพิม่แต่อย่างใด นอกจากนี้ทางบรษิัทฯ ได้มกีารจดัตัง้
คณะท างานประกอบไปดว้ยวศิวกรทางดา้นการผลติของบรษิทัฯ ทีม่คีวามเชีย่วชาญเพื่อพจิารณาทบทวนค่าใชจ้่ายที่
ทาง MELCO ส่งมาเรยีกเกบ็ในแต่ละงวด เพื่อใหเ้กดิความแน่ใจว่าค่าใชจ้่ายทีท่าง MELCO เรยีกเกบ็จากทางบรษิทัฯ 
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เป็นค่าใชจ้่ายทีส่มเหตุสมผลกบัลกัษณะการพฒันาผลติภณัฑใ์นแต่ละรุ่นขายสนิคา้ อกีทัง้คณะกรรมการของบรษิทัฯ ยงั
ไดม้กีารน าเสนอทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อขออนุมตักิรอบของงบประมาณในการจ่ายค่าพฒันาผลติภณัฑใ์หก้บัทาง MELCO 
ในแต่ละปีไม่เกินอตัราร้อยละ 4.00 ของรายได้จากการขายสินค้าและบริการ ทัง้นี้คณะกรรมการของบริษัทฯ และ
คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ไดพ้จิารณาเงื่อนไข และวธิกีารเขา้ท ารายการอย่างละเอยีด โปร่งใสจนเชื่อไดว้่า
บรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้รายย่อยจะไดป้ระโยชน์สงูสุดในการเขา้ท ารายการในครัง้นี้ 

โดยการเขา้ท ารายการครัง้นี้ บรษิัทฯ ได้มกีารว่าจ้างที่ปรกึษาทางการเงนิอิสระเพื่อให้ความเห็นทัง้ใน เรื่อง
เหตุผลความจ าเป็นในการเขา้ท ารายการ ผลกระทบ ขอ้ด ีขอ้เสยี ความเสีย่งทีเ่กดิขึน้จากการเขา้ท ารายการ ตลอดจน
ให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของกรอบงบประมาณค่าพฒันาผลิตภัณฑ์ และเงื่อนไขต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งในการต่อ
สญัญาการรบัความช่วยเหลอืทางเทคนิคจากทาง MELCO ในครัง้นี้ เพื่อเป็นขอ้มูลใหผู้ถ้อืหุน้ใชป้ระกอบการตดัสนิใจ
ในการใชส้ทิธอิอกเสยีงพจิารณาอนุมตักิารเขา้ท ารายการในการประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ  

1.7 ความเส่ียงจากการเข้าท ารายการ 

1 การด าเนินธรุกิจหลกัท่ีพึ่งพิง MELCO ของบริษทัฯ  

เน่ืองจากการด าเนินการต่อสญัญาการรบัความช่วยเหลอืทางดา้นเทคนิคจากทาง MELCO ท าใหบ้รษิทัฯ มกีาร
พึ่งพิงเทคโนโลยีในการผลิต และการพฒันาผลิตภัณฑ์จากทาง  MELCO เพียงแห่งเดียว ดงันัน้หาก MELCO เกิด
ประสบปัญหาในการด าเนินธุรกจิจนท าใหก้ารด าเนินธุรกจิตอ้งหยุดชะงกัลงหรอืหากรุนแรงถงึขัน้ปิดกจิการอย่างถาวร 
จะส่งผลต่อเนื่องถงึการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ โดยเฉพาะในด้านการผลติและการพฒันาผลติภณัฑ์ทีบ่รษิัทฯ ต้อง
อาศยัและพึง่พงิเทคโนโลยกีารผลติและการพฒันาผลติภณัฑ์จากทาง  MELCO เพยีงแห่งเดยีวจะต้องหยุดชะงกัหรอื
ประสบปัญหาในการด าเนินธุรกจิต่อไปได ้อย่างไรกต็าม MELCO เป็นบรษิทัชัน้น าในธุรกจิผลติและจ าหน่ายอุปกรณ์
ไฟฟ้าของประเทศญี่ปุ่ น มกีารด าเนินธุรกจิมาอย่างยาวนาน มฐีานะการเงนิทีม่ ัน่คงและมผีลก าไรสุทธจิากการด าเนิน
ธุรกิจมาอย่างต่อเนื่อง อีกทัง้นอกจากธุรกิจผลิตและจ าหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้า MELCO ยงัมีการลงทุนในธุรกิจระบบ
สารสนเทศ อุปกรณ์สื่อสาร โลจสิตกิส ์อสงัหารมิทรพัยแ์ละธุรกจิโฆษณา เป็นตน้ ดงันัน้จงึเชื่อมัน่ไดว้่าการด าเนินธุรกจิ
ของ MELCO จะสามารถด าเนินธุรกจิไดอ้ย่างต่อเนื่องและมัน่คงในอนาคต 

2 ค่าพฒันาผลิตภณัฑท่ี์เกิดขึ้นจริงอาจเกินร้อยละ 4.00 ของรายได ้

ในการขออนุมตัติ่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ในการต่อสญัญาการรบัความช่วยเหลอืทางดา้นเทคนิคในครัง้นี้
จะมกีารก าหนดกรอบงบประมาณในการจ่ายค่าพฒันาผลติภณัฑ์ใหแ้ก่ MELCO ในจ านวนค่าพฒันาผลติภณัฑ์ที่จ่าย
จรงิแต่ทัง้นี้จะตอ้งไม่เกนิอตัรารอ้ยละ 4.00 ของรายไดจ้ากการขายสนิคา้และใหบ้รกิารในแต่ละปี อย่างไรกต็ามการขอ
อนุมตังิบประมาณการจ่ายค่าพฒันาผลติภณัฑแ์ต่ละปีในอตัราดงักล่าวเป็นเพยีงการก าหนดเป็นงบประมาณในการจ่าย
ค่าพฒันาผลติภณัฑ์ของบรษิัทฯ เท่านัน้ โดยอตัราค่าพฒันาผลติภณัฑ์ไม่เกินร้อยละ 4.00 ของรายได้จากการขาย
สินค้าและบริการดังกล่าว ไม่ได้ถูกระบุเป็นเงื่อนไขในการจ่ายช าระค่าพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามสัญญาการรบัความ
ช่วยเหลือทางด้านเทคนิคแต่อย่างใด ดังนัน้จึงมีความเสี่ยงหากทาง  MELCO มีค่าใช้จ่ายในการวิจัยและพัฒนา
ผลติภณัฑ์ทีเ่กดิขึน้จรงิและมจี านวนทีสู่งเกนิกว่ารอ้ยละ 4.00 ของรายไดจ้ากการขายสนิคา้และบรกิารของบรษิทัฯ ใน
แต่ละปี บรษิัทฯ จะยงัคงต้องมภีาระผูกพนัตามสญัญาฯ ในการจ่ายค่าพฒันาผลติภณัฑ์ที่เกิดขึน้จรงิถงึแมค้่าพฒันา
ผลติภณัฑจ์ะมจี านวนทีส่งูเกนิอตัรารอ้ยละ 4.00 ของรายไดจ้ากการขายสนิคา้และบรกิาร 
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อย่างไรกต็าม หากค่าพฒันาผลติภณัฑม์มีลูค่าเกนิกว่ารอ้ยละ 4.00 ของรายไดจ้ากการขายและบรกิาร บรษิทัฯ 
จะด าเนินการขออนุมตัคิ่าพฒันาผลติภณัฑต์่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในล าดบัถดัไปอกีครัง้หนึ่ง และในการด าเนินงานพฒันา
ผลติภณัฑน์ัน้ ไดม้กีารก าหนดใหม้กีารท างานร่วมกนั 3 ฝ่าย ไดแ้ก่ MELCO, บรษิทัฯ และบรษิทัผูจ้ดัจ าหน่ายสนิคา้ใน
การวางแผนการพฒันาผลติภณัฑ์ ทัง้นี้ในทุกครัง้ทีม่กีารจ่ายค่าพฒันาผลติภณัฑ์ใหแ้ก่ MELCO ทางฝ่ายการเงนิจะมี
การจดัท าสรุปค่าใช้จ่ายในการพฒันาผลติภณัฑ์เพื่อท าการควบคุมงบประมาณค่าใช้จ่ายไม่ให้เกินร้อยละ 4.00 ของ
รายได้จากการขายสินค้าและบริการของบริษัทฯ ในแต่ละปี ทัง้นี้จะมีการรายงานการใช้จ่ายงบประมาณค่าพฒันา
ผลติภณัฑ์ให้แก่คณะกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ ได้รบัทราบ เพื่อให้ผู้บรหิารของบรษิทัฯ ด าเนินการปรบัแผนการ
พฒันาผลติภณัฑ์ใหส้อดคล้องกบังบประมาณทีค่งเหลอืเพื่อไม่ใหค้่าใชจ้่ายค่าพฒันาผลติภณัฑ์เกนิกว่างบประมาณที่
ก าหนดไวร้อ้ยละ 4.00 ของรายไดจ้ากการขายและบรกิารในแต่ละปี 

3 ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 

เนื่องจากเงื่อนไขการจ่ายช าระค่าพฒันาผลิตภัณฑ์ตามสญัญาการรบัความช่วยเหลือทางด้านเทคนิคทาง  
MELCO จะเรียกเก็บค่าพฒันาผลิตภัณฑ์ประเภทตู้เยน็ พดัลมไฟฟ้าและพดัลมระบายอากาศกับทางบริษัทฯ ตาม
จ านวนค่าใชจ้่ายทีท่าง MELCO จ่ายจรงิในสกุลเงนิเยน ดงันัน้หากเกดิความผนัผวนในอตัราแลกเปลี่ยนระหว่างสกุล
เงนิเยนและเงนิบาท อาจท าใหบ้รษิทัฯ ตอ้งรบัภาระในการช าระค่าพฒันาผลติภณัฑ์สกุลเงนิบาทเป็นจ านวนทีเ่พิม่มาก
ขึน้หากค่าเงนิบาทอ่อนตวัลงเมื่อเทยีบกบัค่าเงนิเยน อย่างไรกต็ามความเสีย่งดงักล่าวอาจไม่ไดส้รา้งปัญหาใหแ้ก่บรษิทั
ฯ มากนักเนื่องจากบรษิทัฯ มรีายไดใ้นสกุลเงนิเยนจากการส่งออกไปประเทศญี่ปุ่ นเป็นหลกั จงึเป็นการป้องกนัความ
เสีย่งตามธรรมชาต ิ(Natural Hedge) ทีบ่รษิทัฯ มรีายไดแ้ละรายจ่ายในสกุลเงนิเยนเช่นเดยีวกนั 

1.8 สรปุความเหน็ของท่ีปรึกษาฯ  

จากเหตุผลที่ได้กล่าวมาขา้งต้น ที่ปรกึษาฯ ในฐานะที่ปรกึษาทางการเงนิอิสระมคีวามเหน็ว่า การรบัความ
ช่วยเหลอืทางเทคนิคจาก บรษิทั มติซูบชิ ิอเีลค็ทรคิ คอร์ปอเรชัน่ จะช่วยใหบ้รษิทัฯ มคีวามสามารถในการแขง่ขนัใน
ตลาดอุปกรณ์ไฟฟ้าและสามารถด าเนินธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ ไดต้่อไป ท่ีปรึกษาฯ จึงมีความเหน็ว่าผู้ถือหุ้นควรลง
มติอนุมติัการเข้าท ารายการ อย่างไรกต็าม การตดัสนิใจลงคะแนนเสยีงอนุมตัใินการเขา้ท ารายการในครัง้นี้ อยู่ใน
ดุลยพนิิจของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ โดยผูถ้อืหุน้ควรศกึษาขอ้มลูในเอกสารต่างๆ ทีแ่นบมากบัหนังสอืเชญิประชมุผูถ้อืหุน้
สามญัประจ าปี 2566 ในครัง้นี้ดว้ย เพื่อใชใ้นการประกอบการพจิารณาตดัสนิใจลงคะแนนเสยีงไดอ้ย่างเหมาะสม 
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ส่วนท่ี 2 : แนวทางการปฏิบติังานและข้อมูลท่ีใช้ในการจดัท ารายงาน 

ทีป่รกึษาฯ ไดพ้จิารณาและศกึษาขอ้มลูทีเ่กี่ยวขอ้งกบัการเขา้ท ารายการในครัง้นี้ ซึ่งเป็นรายการทีเ่กี่ยวโยงกนั
ของบรษิทัฯ ตามประกาศรายการทีเ่กีย่วโยงกนัฯ จากขอ้มลูทีไ่ดร้บัจากบรษิทัฯ การสมัภาษณ์ฝ่ายบรหิาร และขอ้มลูที่
เผยแพร่ต่อสาธารณชนทัว่ไป รวมถงึขอ้มลูอื่นๆ ทีเ่กีย่วขอ้ง ซึง่รวมถงึ แต่ไม่จ ากดัเพยีง 

1. มตทิีป่ระชุมคณะกรรมการของบรษิทัฯ และสารสนเทศทีเ่ปิดเผยผ่านตลาดหลกัทรพัย์ฯ ทีเ่กี่ยวขอ้งกบั
การเขา้ท ารายการในครัง้นี้ 

2. เอกสารของบรษิทัฯ เช่น หนังสอืรบัรอง หนังสอืบรคิณหส์นธ ิและขอ้บงัคบั เป็นตน้ 
3. แบบแสดงรายการขอ้มลูประจ าปี (One Report) ของบรษิทัฯ สิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2565 
4. งบการเงนิทีต่รวจสอบและสอบทานแลว้ของบรษิทัฯ ส าหรบังวดปีสิน้สุด 31 มนีาคม 2564 – 2566 
5. แผนธุรกจิ และแผนการลงทุนของบรษิทัฯ  
6. การสมัภาษณ์ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ รวมถงึบุคคลทีเ่กีย่วขอ้ง 
7. ขอ้มลูสถติจิากตลาดหลกัทรพัย์ฯ และภาวะอุตสาหกรรม 

ความเห็นของที่ปรกึษาฯ ตัง้อยู่บนสมมตฐิานว่า ขอ้มูล และ/หรอื เอกสาร ซึ่งที่ปรกึษาฯ ได้รบั ตลอดจนการ
สมัภาษณ์ผู้บรหิารของบริษัทฯ รวมถึงบุคคลที่เกี่ยวขอ้ง เป็นข้อมูลที่ถูกต้องและเป็นความจริง โดยที่ปรึกษาฯ ได้
พจิารณาและศกึษาขอ้มูลดงักล่าวดว้ยความรอบคอบและสมเหตุสมผลตามมาตรฐานของผูป้ระกอบวชิาชพี นอกจากน้ี  
ทีป่รกึษาฯ ถอืว่า สญัญาและขอ้ตกลงทางธุรกจิต่างๆ มผีลบงัคบัใชแ้ละผูกพนัตามกฎหมาย และไม่มกีารเปลี่ยนแปลง
เงื่อนไข เพกิถอน หรอืยกเลกิ รวมถงึไม่มเีหตุการณ์หรอืเงือ่นไขใดๆ ทีอ่าจจะส่งผลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อการเขา้
ท ารายการในครัง้นี้ของบรษิทัฯ  

ดงันัน้ หากขอ้มูลและ/หรอืเอกสารซึ่งที่ปรกึษาฯ ได้รบัไม่ถูกต้อง และ/หรอืไม่เป็นความจรงิ หรอืสญัญาและ
ขอ้ตกลงทางธุรกจิต่างๆ ไม่มผีลบงัคบัใชแ้ละ/หรอืไม่ผกูพนัตามกฎหมาย และ/หรอืมกีารเปลีย่นแปลงเงือ่นไข เพกิถอน 
หรอืยกเลกิ และ/หรอืมเีหตุการณ์หรอืเงือ่นไขใดๆ ทีอ่าจจะส่งผลกระทบอย่างมนีัยส าคญัต่อการเขา้ท ารายการในครัง้นี้
ของบรษิทัฯ ก็อาจส่งผลต่อความเหน็ของทีป่รกึษาฯ ซึ่งที่ปรกึษาฯ ไม่สามารถใหค้วามเหน็ต่อผลกระทบดงักล่าวต่อ
บรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ได ้

ความเห็นของที่ปรกึษาฯ จดัท าขึ้นภายใต้ขอ้มูลซึ่งที่ปรกึษาฯ ได้รบั รวมถึงภาวะอุตสาหกรรม เงื่อนไขทาง
เศรษฐกจิ และปัจจยัอื่นๆ ทีเ่กดิขึน้ในระหว่างการจดัท า ซึง่อาจมกีารเปลีย่นแปลงอย่างมนีัยส าคญัในภายหลงั และอาจ
ส่งผลกระทบต่อความเห็นของที่ปรึกษาฯ โดยที่ปรึกษาฯ ไม่มีภาระผูกพนัในการปรบัปรุงความเห็นของรายงาน
ความเหน็ของทีป่รกึษาฯ ฉบบันี้ 

รายงานความเห็นของที่ปรกึษาฯ ฉบบันี้ จดัท าขึ้นเพื่อน าเสนอเป็นขอ้มูลเพิม่เติมใหก้บัผู้ถือหุ้นของบรษิัทฯ 
เท่านัน้ อย่างไรก็ตาม รายงานความเห็นของที่ปรกึษาฯ มิได้เป็นการรบัรองผลส าเร็จของการเขา้ท ารายการต่างๆ 
รวมถึงผลกระทบที่อาจเกิดขึน้ และที่ปรกึษาฯ ไม่สามารถรบัผดิชอบต่อผลกระทบใดๆ ที่อาจเกิดขึ้นจากการเขา้ท า
รายการดงักล่าว ไม่ว่าโดยทางตรงหรอืทางออ้ม 
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ส่วนท่ี 3 : ลกัษณะและรายละเอียดของรายการ 

3.1 ท่ีมาและลกัษณะโดยทัว่ไปของรายการ 

ทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทั กนัยงอเีลคทรกิ จ ากดั (มหาชน) (“KYE” หรอื “บรษิทัฯ”) ครัง้พเิศษที ่1/2566 ซึง่
จดัขึ้นเมื่อวนัที ่16 มถิุนายน 2566 มมีติอนุมตัแิละเสนอใหท้ี่ประชุมผูถ้ือหุ้นสามญัพจิารณาอนุมตัิรบัความช่วยเหลอื
ทางเทคนิคจาก บรษิทั มติซูบชิ ิอเีลค็ทรคิ คอรป์อเรชัน่ (“MELCO”) ซึง่เป็นบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัของบรษิทัฯ เน่ืองจาก 
MELCO เป็นถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ โดยการถือหุ้นทางตรงจ านวน 9,048,020 หุ้น และถือหุ้นสามัญผ่านบริษัท 
Setsuyo Astec Corporation จ านวน 5,000 หุ้น รวมทัง้สิ้น 9,053,020 หุ้นหรอืคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 45.72 ของหุ้น
สามญัทีอ่อกและจ าหน่ายแลว้ทัง้หมดของบรษิทัฯ จงึท าให ้MELCO เป็นผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ ดงันัน้การเขา้รบั
ความช่วยเหลอืทางเทคนิคในครัง้นี้ จงึเขา้ข่ายการท ารายการกบับุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนั โดยมรีายละเอยีดการรบัความ
ช่วยเหลอืทางเทคนิค ดงันี้ 

หวัข้อ รายละเอียด 
ผูร้บับรกิาร บรษิทั กนัยงอเีลคทรกิ จ ากดั (มหาชน) 
ผูใ้หบ้รกิาร บรษิทั มติซูบชิ ิอเีลค็ทรคิ คอรป์อเรชัน่ 
วตัถุประสงค ์ เพื่อที่จะได้รบัอนุญาตผลิตและจ าหน่ายเครื่องใช้ไฟฟ้าภายในบ้าน ภายใต้เครื่องหมาย

การคา้ “มติซูบชิ ิอเีลค็ทรคิ” และรบัความช่วยเหลอืดา้นขอ้มูลทางเทคนิคและเทคโนโลยใีน
การผลติ เพื่อการพฒันาผลติภณัฑใ์หม่ของบรษิทัฯ  

จ านวนเงนิ ประมาณ 1,921.00 ลา้นบาท 
ระยะเวลา 5 ปี นับตัง้แต่วนัที ่1 เมษายน 2567 ถงึ 31 มนีาคม 2572 

บรษิัทฯ ท าสญัญาการรบัความช่วยเหลอืทางเทคนิคส าหรบัการพฒันาผลติภณัฑ์จาก  MELCO โดยสญัญามี
อายุ 5 ปีและมกีารต่ออายุสญัญามาอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสญัญาปัจจุบนัจะครบก าหนดอายุในวนัที ่31 มนีาคม 2567 ตาม
รายละเอยีดดงันี้ 

สญัญา 
ค่าพฒันาผลิตภณัฑ ์

อายสุญัญา 
ร้อยละ 

มูลค่าเฉล่ียต่อปี 
(ล้านบาท) 

มูลค่ารวม 
(ล้านบาท) 

สญัญาเดมิ1 ≤ 4 275.22 1,376.11 5 
สญัญาปัจจุบนั2 ≤ 4 224.87 1,124.35 5 
สญัญาทีจ่ะต่ออายุ3 ≤ 4 ประมาณ 384.00 ประมาณ 1,921.00 5 

หมายเหตุ :  1. สญัญาเดมิ หมายถงึ สญัญารบัความช่วยเหลอืทางเทคนิคฉบบัวนัที ่1 เม.ย. 2557 – 31 ม.ีต. 2562 ระหว่าง บรษิทัฯ และ 
MELCO เพือ่รบัความช่วยเหลอืทางเทคนิคในการพฒันาผลติภณัฑ ์และสทิธิใ์นการผลติและจ าหน่ายสนิคา้ภายใตเ้ครือ่งหมาย
การคา้ “มติซูบชิ ิอเีลค็ทรคิ”  

2. บรษิัทฯ มกีารช าระเงนิจรงิถงึ ณ วนัที ่31 ม.ีค. 2566 รวมจ านวนทัง้สิ้น 922.77 ล้านบาท ซึง่ยงัคงเหลือจ านวนงวดตาม
สญัญาอีก 12 เดือนจนถึงวนัที ่31 ม.ีค. 2567 ทีป่ระมาณการว่าจะมคี่าพฒันาผลิตภณัฑ์ จ านวน  201.59 ล้านบาท รวมค่า
พฒันาผลติภณัฑต์ามสญัญาปัจจุบนัทีจ่ะครบก าหนดเท่ากบั 1,124.35  ลา้นบาท 
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3. ประมาณการโดยผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ซึง่ค านวณจากรอ้ยละ 4 ของประมาณการรายไดจ้ากการขายสนิคา้และการใหบ้รกิาร
ตามประมาณการของบรษิทัฯ ช่วงวนัที ่1 เมษายน 2567 ถงึ 31 มนีาคม 2572 ประมาณปีละ 384 ล้านบาท โดยทางผูบ้รหิาร
ชี้แจงว่ากระบวนการพฒันาผลติภณัฑน์ัน้จะท างานร่วมกนั 3 ฝ่าย ได้แก่ MELCO , บรษิทัฯ และบรษิทัจดัจ าหน่ายซึง่จะมกีาร
ประชุมวางแผนร่วมกนั เพือ่ก าหนดแผนงานทีจ่ะพฒันาผลติภณัฑส์ าหรบัปีถดัไป  

4. รายละเอยีดของสญัญาสามารถพจิารณาในหวัขอ้ 3.5 สรุปสาระส าคญัของสญัญา 

ดงันัน้การช าระค่าพฒันาผลติภณัฑใ์หแ้ก่ MELCO เขา้ข่ายเป็นรายการทีเ่กี่ยวโยงกนัตามทีก่ าหนดในประกาศ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน ที่ ทจ. 21/2551 เรื่อง หลักเกณฑ์ในการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และประกาศ
คณะกรรมการตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผยขอ้มูลและการปฏบิตัิการของบรษิทัจดทะเบยีนใน
รายการที่เกี่ยวโยงกัน พ.ศ. 2546 (รวมทัง้ที่ได้มกีารแก้ไขเพิม่เติม) (“ประกาศรายการที่เกี่ยวโยงกัน”) ซึ่งจดัเป็น
รายการทีเ่กีย่วโยงกนัประเภทที ่2 คอื รายการสนับสนุนธุรกจิปกตทิีไ่ม่มเีงือ่นไขการคา้ทัว่ไป แต่เนื่องจากการช าระค่า
พฒันาผลติภณัฑ์ระหว่าง 1 เมษายน 2567 - 31 มนีาคม 2572 เป็นการช าระเงนิตามค่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้จรงิในแต่ละปี 
จงึยงัไม่สามารถระบุเป็นจ านวนเงนิทีแ่น่นอนได ้ณ ปัจจุบนั และส าหรบัค่าลขิสทิธิ ์(Royalty Fee) ทีบ่รษิทัฯ จ่ายช าระ
ในแต่ละปีจดัเป็นรายการสนับสนุนธุรกจิปกตทิีม่เีงือ่นไขการคา้ทัว่ไป คอื มเีงื่อนไขทีเ่ป็นธรรมไม่ก่อใหเ้กดิการถ่ายเท
ผลประโยชน์ ดงันัน้ค่าลขิสทิธิข์องบรษิทัฯ จงึขออนุมตัหิลกัการจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหอ้ยู่ในอ านาจอนุมตัขิอง
ฝ่ายจดัการไดแ้ละไม่ถูกน ามาค านวณขนาดรายการทีเ่กี่ยวโยงกนัเพื่อขออนุมตัทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ในครัง้นี้  
โดยบริษัทฯ พิจารณาสดัส่วนค่าพฒันาผลิตภณัฑ์กบัรายได้จากการขายและบริการเนื่องจากการพฒันาผลติภณัฑ์
ดงักล่าวมวีตัถุประสงค์เพื่อจดัจ าหน่าย จงึก าหนดมูลค่าสูงสุดของค่าพฒันาผลติภณัฑ์จากสดัส่วนของยอดขาย ซึ่ง
ผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ไดก้ าหนดสดัส่วนค่าพฒันาผลติภณัฑ์ทีร่อ้ยละ 4 ของประมาณการรายไดจ้ากการขายสนิคา้และ
การให้บรกิารตามประมาณการของบรษิัทฯ ช่วงวนัที่ 1 เมษายน 2567 ถึง 31 มนีาคม 2572 มูลค่าสูงสุดประมาณ 
1,921.00 ล้านบาท คดิเป็นขนาดรายการสูงสุดเท่ากบัรอ้ยละ 24.40 ของสนิทรพัย์ทีม่ตีวัตนสุทธ ิ(NTA) ของบรษิทัฯ 
ซึ่งเท่ากบั 7,871.92 ล้านบาท ตามงบการเงนิรวม ณ วนัที ่31 มนีาคม 2566 อนึ่ง บรษิทัฯ ไม่มรีายการทีเ่กี่ยวโยงกนั
อื่นใดกบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัดงักล่าวภายในระยะเวลาหกเดอืนทีผ่่านมาก่อน
การประชุมคณะกรรมการบรษิัทฯ ครัง้พเิศษที ่1/2566 ทัง้นี้ เนื่องจากมูลค่าของรายการดงักล่าวมมีูลค่าเกนิกว่า 20 
ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 3 ของทรพัยส์นิทีม่ตีวัตนสุทธขิองบรษิทัฯ แลว้แต่จ านวนใดจะสงูกว่า ตามงบการเงนิรวม ณ วนัที ่
31 มนีาคม 2566 ท าใหร้ายการดงักล่าวจดัเป็นรายการทีเ่กี่ยวโยงกนัขนาดใหญ่ จงึต้องขออนุมตักิารเขา้ท ารายการที่
เกีย่วโยงกนัจากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ดว้ยคะแนนเสยีงไม่น้อยกว่า 3 ใน 4 ของจ านวนเสยีงทัง้หมดของผูถ้อืหุน้ทีม่าประชุม
และมีสิทธอิอกเสยีงลงคะแนนโดยไม่นับส่วนของผู้ถือหุ้นที่มส่ีวนได้เสีย และจดัท ารายการเปิดเผยสารสนเทศของ
รายการดงักล่าวและแต่งตัง้ทีป่รกึษาทางการเงนิอสิระเพื่อใหค้วามเหน็เกีย่วกบัการเขา้ท ารายการดงักล่าว โดยบรษิทัฯ 
จะน าเสนอต่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้เพื่อพจิารณาลงมตใินที่ประชุมผูถ้อืหุน้สามญัครัง้ที ่1/2566 ซึ่งก าหนดใหจ้ดัขึน้ในวนัที ่
26 กรกฎาคม 2566  

 จากหลกัเกณฑใ์นขา้งตน้ บรษิทัฯ จงึไดแ้ต่งตัง้บรษิทั สลีม แอ๊ดไวเซอรี ่จ ากดั (“IFA” หรอื “ทีป่รกึษาฯ”) เป็น
ที่ปรกึษาทางการเงนิอสิระ เพื่อใหค้วามเหน็เกี่ยวกบัรายการทีเ่กี่ยวโยงกนั ในครัง้นี้ต่อผูถ้อืหุน้ของบรษิัทฯ เพื่อเป็น
ขอ้มลูประกอบการพจิารณาลงมต ิ

3.2 วนั เดือน ปี ท่ีเกิดรายการ 

บรษิทัฯ จะด าเนินการต่ออายุสญัญาการใหบ้รกิารดา้นเทคนิคส าหรบัพฒันาผลติภณัฑ์ภายในวนัที ่1 เมษายน 
2567 – 31 มีนาคม 2572 หลงัจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และที่ประชุมผู้ถือหุ้นของ MELCO อนุมตัิการต่อ
สญัญาดงักล่าว ทัง้นี้สญัญาฉบบัปัจจุบนัจะหมดอาย ุลงในวนัที ่31 มนีาคม 2567  
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3.3 คู่สญัญาท่ีเก่ียวขอ้งและความสมัพนัธร์ะหว่างคู่สญัญา 

1. บรษิทั มติซบูชิ ิอเีลค็ทรคิ คอรป์อเรชัน่ 
ผูร้บับรกิาร : บรษิทั กนัยงอเีลคทรกิ จ ากดั (มหาชน) 
ผูใ้หบ้รกิาร : บรษิทั มติซูบชิ ิอเีลค็ทรคิ คอรป์อเรชัน่ 

 
 

ความสมัพนัธก์บับรษิทัฯ  : กลุ่มมติซูบชิ ิอเีลค็ทรคิ ซึง่เป็นบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั ถอืหุน้ใน 
บรษิทัฯ ณ วนัที ่31 มนีาคม 2566 อา้งองิทะเบยีนหลกัทรพัย ์ณ วนัที ่31 
มนีาคม 2566 รวม 9,053,020 หุน้ คดิเป็นรอ้ยละ 45.72 ซึง่ประกอบดว้ย 
1) บรษิทั มติซูบชิ ิอเีลค็ทรคิ คอร์ปอเรชัน่ ถอืหุน้จ านวน 9,048,020 หุน้ 
หรอืคดิเป็นรอ้ยละ 45.70 
2) บรษิทั Setsuyo Astec Corporation ถอืหุน้จ านวน 5,000 หุน้ หรอืคดิ
เป็นรอ้ยละ 0.02 
 

2. Teral Taku Corporation (“TAKU”) 

ผูร้บับรกิาร : บรษิทั กนัยงอเีลคทรกิ จ ากดั (มหาชน) 
ผูใ้หบ้รกิาร : Teral Taku Corporation (“TAKU”) 

ความสมัพนัธก์บับรษิทัฯ  : โดยบรษิัทฯ ไม่ได้เป็นบุคคลที่เกี่ยวโยงกนักบั TAKU ทัง้ บรษิัทฯ ผู้ถือ
หุ้น กรรมการ และผู้บริหารของบริษัทฯ มิได้เป็น ผู้ถือหุ้น มิได้เป็น
กรรมการ มไิด้เป็นผู้บรหิารหรอืเป็นผู้ที่มีอ านาจควบคุมของ TAKU แต่
อย่างใด ซึง่ TAKU เป็นบรษิทัทีร่่วมกบั MELCO ในการพฒันาเทคโนโลยี
การผลติเครื่องปัม๊น ้าภายในบ้าน ดงันัน้บรษิัทฯ จงึต้องด าเนินการจ่าย
ค่าลขิสทิธิต์ามอตัรารอ้ยละในสญัญา และค่าพฒันาผลติภณัฑ์ตามที่ทาง 
TAKU ไดใ้ชจ้่ายเพื่อการพฒันาเครื่องปัม๊น ้าภายในบา้นใหก้บับรษิทัฯ  

 

3.4 ประเภทและขนาดรายการ 

การช าระค่าพฒันาผลติภณัฑ์ใหแ้ก่ MELCO ซึ่งจดัเป็นรายการทีเ่กี่ยวโยงกนัประเภทที่ 2 คอื รายการทีเ่กี่ยว
โยงกัน ประเภทรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่ไม่มีเงื่อนไขการค้าทัว่ไป โดยบริษัทฯ พิจารณาสัดส่วนค่าพฒันา
ผลติภณัฑ์กบัรายไดจ้ากการขายและบรกิารเนื่องจากการพฒันาผลติภณัฑ์ดงักล่าวมวีตัถุประสงค์เพื่อจดัจ าหน่าย จงึ
ก าหนดมูลค่าสูงสุดของค่าพฒันาผลติภณัฑ์จากสดัส่วนของยอดขาย ซึ่งผูบ้รหิารประมาณการว่าค่าพฒันาผลติภัณฑ์
ดงักล่าวจะมจี านวนไม่เกนิอตัรารอ้ยละ 4 ของรายไดจ้ากการขายสนิคา้และการใหบ้รกิารตามงบการเงนิของบรษิทัฯ ใน
แต่ละปี อย่างไรกต็ามอตัรารอ้ยละ 4 ของรายไดจ้ากการขายและใหบ้รกิารดงักล่าวเป็นการขออนุมตังิบประมาณที่ใช้
ส าหรบัการบรหิารงานของบรษิทัฯ โดยอตัราดงักล่าวไม่ไดร้ะบุในเงือ่นไขของสญัญารบัความช่วยเหลอืทางเทคนิคฉบบั
ที่ 1 และ 2 ที่บริษัทฯ จะด าเนินการต่ออายุสญัญาในครัง้นี้ ทัง้นี้ตามเงื่อนไขของสญัญาฯ การจ่ายช าระค่าพฒันา
ผลติภณัฑใ์หแ้ก่ MELCO บรษิทัฯ จะตอ้งจ่ายช าระตามค่าใชจ้า่ยทีท่าง MELCO จ่ายช าระไปจรงิซึง่อาจมากกว่ารอ้ยละ 
4 ของรายไดจ้ากการขายและบรหิารได ้หากในอนาคตค่าพฒันาผลติภณัฑ์ทีเ่กดิขึน้จรงิมากกว่ารอ้ยละ 4 บรษิทัฯ จะ
น าเสนอทีป่ระชุมผูถ้ือหุ้นเพื่อขออนุมตัใินล าดบัถดัไป ทัง้นี้ในอดตีทีผ่่านมาบรษิทัฯ มกีารจ่ายค่าพฒันาผลติภณัฑ์ใน



ความเหน็ของทีป่รกึษาทางการเงนิอสิระเกีย่วกบัรายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

ส่วนที ่3 - หน้า 4 

อตัราเฉลี่ยประมาณรอ้ยละ 3.12 ของรายไดจ้ากการขายและบรหิาร ซึ่งผูบ้รหิารบรษิทัฯ ไดจ้ดัท าประมาณการรายได้
จากการขายผลติภณัฑท์ีจ่ะเกดิขึน้ในอนาคตภายในช่วงระยะเวลา 5 ปี คอืตัง้แต่ 1 เมษายน 2567 - 31 มนีาคม 2572 
โดยสามารถค านวณขนาดรายการค่าพฒันาผลิตภณัฑ์ตามประมาณการซึ่งมขีนาดรายการรวมกนัทัง้สิ้นประมาณ 
1,921.00 ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 24.40 ของสนิทรพัย์ที่มตีวัตนสุทธ ิ(NTA) ตามงบการเงนิประจ าปีสิ้นสุด ณ 
วนัที ่31 มนีาคม 2566 ซึง่มมีลูค่าเกนิกว่า 20 ลา้นบาท หรอื รอ้ยละ 3 ของทรพัยส์นิทีม่ตีวัตนสุทธ ิ(NTA) ของบรษิทัฯ 
ตามงบการเงนิประจ าปีสิน้สุด 31 มนีาคม 2566 แลว้แต่จ านวนใดจะสงูกว่า จงึเขา้ขา่ยเป็นรายการทีต่อ้งขออนุมตัจิากที่
ประชุมผู้ถือหุ้นตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุนส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาด
หลกัทรพัยท์ี ่ทจ. 21/2551 เรื่องหลกัเกณฑใ์นการท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

รายละเอยีดการท ารายการรบับรกิารทางดา้นเทคนิคจาก MELCO 1 เมษายน 2562 – 31 มนีาคม 2566 มดีงันี้ 

หน่วย: ลา้นบาท 
รายการ 2562-2563 2563-2564 2564-2565 2565-2566 

ค่าพฒันาผลติภณัฑ ์ 270.49 233.56 224.98 193.74 
มลูค่าสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสุทธ ิ  5,613.68   8,360.64   7,984.63   7,871.92  
สดัส่วนของค่าพฒันาผลิตภณัฑ์
ต่อสินทรพัยท่ี์มีตวัตนสุทธิ  
(ร้อยละ) 

4.82  2.79 2.82 2.46 

รายไดจ้ากการขายและบรกิาร 7,703.41 8,285.81 7,897.89 8,398.64 
อัตราส่วนค่าพัฒนาค่าพัฒนา
ผลิตภณัฑ์ต่อรายได้จากการขาย
และบริการ (ร้อยละ) 

3.51  2.82 2.85 2.31 

หมายเหตุ: ขอ้มลูอา้งองิการปิดรอบบญัชสี าหรบัปีของบรษิทัฯ ซึง่จะเริม่ตน้ในวนัที ่1 เมษายน ถงึ 31 มนีาคม ของปีถดัไป 
 

ประเภทและการค านวณขนาดรายการ 

การเขา้ท ารายการในครัง้นี้ถอืเป็นการใหค้วามช่วยเหลอืทางเทคนิคตามประกาศรายการทีเ่กี่ยวโยงกนั โดยมี
ขนาดรายการสงูสุดเท่ากบัรอ้ยละ 24.40 เมื่อค านวณขนาดรายการเปรยีบเทยีบกบัสนิทรพัยท์ีม่ตีวัตนสุทธ ิ(NTA) ตาม
งบการเงนิรวมของบรษิทัฯ สิน้สุดวนัที ่31 มนีาคม 2566 โดยมรีายละเอยีดการค านวณขนาดรายการดงันี้ 

มลูค่าของการใหค้วามช่วยเหลอืทางเทคนิค =  ประมาณ 1,921.00 ลา้นบาท 

NTA ของบรษิทัฯ ณ 31 มนีาคม 2566   = 7,871.92 ลา้นบาท 

ขนาดรายการสงูสุด    =        1,921.00   
              7,871.92 

      = รอ้ยละ 24.40   

 



ความเหน็ของทีป่รกึษาทางการเงนิอสิระเกีย่วกบัรายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

ส่วนที ่3 - หน้า 5 

ทัง้นี้ บรษิทัฯ ไม่มรีายการทีเ่กีย่วโยงกนัอื่นใดกบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืผูท้ีเ่กีย่วขอ้งของบุคคลทีเ่กีย่วโยงกนั
ดงักล่าวภายในระยะเวลาหกเดอืนทีผ่่านมาก่อนการประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้พเิศษที ่1/2566 ทัง้นี้ มลูค่าของ
รายการดงักล่าวซึ่งเกินกว่า 20 ล้านบาท หรอื ร้อยละ 3 ของ NTA ของบรษิัทฯ แล้วแต่จ านวนใดจะสูงกว่า ตามงบ
การเงนิรวม ณ วนัที ่31 มนีาคม 2566 

3.5 สรปุสาระส าคญัของสญัญา  

สาระส าคญัของสญัญาการรบัความช่วยเหลอืทางเทคนิคส าหรบัการพฒันาผลติภณัฑท์ีจ่ะท าการต่ออายุสญัญา
ในครัง้นี้มไิดม้คีวามแตกต่างจากสญัญาฉบบัทีท่ าในปี 2562 ทัง้ในเงื่อนไขและขอบเขตการใหบ้รกิาร รวมถงึระยะเวลา
ของอายุสญัญา โดยสาระส าคญัของสญัญาสามารถสรุปไดด้งันี้ 

3.5.1 สญัญาฉบบัท่ี 1 

สญัญา สญัญาการรบัความช่วยเหลอืทางเทคนิค (Technical Services Agreement) 
ผูร้บับรกิาร บรษิทั กนัยงอเีลคทรกิ จ ากดั (มหาชน) 
ผูใ้หบ้รกิาร บรษิทั มติซูบชิ ิอเีลค็ทรคิ คอรป์อเรชัน่ 
วนัทีท่ าสญัญาครัง้แรก 26 เมษายน 2522 
อายุของสญัญาปัจจุบนั 5 ปี นับตัง้แต่วนัที ่1 เมษายน 2562 ถงึ 31 มนีาคม 2567 และหากทัง้บรษิทัฯ และ 

MELCO ไดร้บัอนุมตัิจากทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ใหม้กีารต่ออายุสญัญา สญัญาดงักล่าวก็
จะมกีารต่ออายแุบบอตัโนมตัคิรัง้ละ 5 ปี 

สาระส าคญัของสญัญา 1.  บริษัทฯ จะได้ รบัลิขสิทธิ ์ในการผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ประเภท ตู้เยน็  
พัดลมไฟฟ้าและพัดลมระบายอากาศ ภายใต้เครื่องหมายการค้า “มิตซูบิชิ                  
อเีลค็ทรคิ” 

2.   MELCO จะให้บริการด้านเทคนิคการผลิต การพัฒนาผลิตภัณฑ์และด้าน
การตลาดแกบ่รษิทัฯ ซึง่รวมไปถงึการใหข้อ้มลู บรกิารใหค้ าปรกึษา และการให้
การฝึกอบรมในดา้นการผลติ นอกจากนี้ยงัใหค้วามช่วยเหลอืทางดา้นบุคลากร 
เพื่อถ่ายทอดประสบการณ์ และความรูใ้หแ้ก่พนักงานของบรษิทัฯ  

3.  เมื่อ MELCO ก าหนดขายสนิคา้รุ่นใดๆ เพื่อใหบ้รษิทัฯ เป็นผูด้ าเนินการผลติใน
รุ่นนัน้ๆ แล้ว ทาง MELCO จะไม่ผลติขายสนิคา้รุ่นดงักล่าวซ ้า และจะน าสนิคา้
รุ่นทีบ่รษิทัฯ ผลติไปขายแทน 

4.  สญัญาและขอ้ตกลงในสญัญาฉบบันี้ไม่สามารถโอนหรอืมอบหมายใหแ้ก่ผูอ้ื่น 
โดยปราศจากการยนิยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากคู่สญัญาทัง้สองฝ่าย 

5.  หากมกีารเปลี่ยนแปลงขอ้บงัคบัใดๆ ในสญัญานี้ จะต้องท าเป็นหนังสอืลงนาม
โดยคู่สญัญาทัง้สองฝ่าย 

6.  การยกเลิกต้องมีการแจ้งเป็นลายลกัษณ์อักษรแก่อีกฝ่ายหนึ่งอย่างน้อยหก
เดอืนก่อนหมดสญัญา 

ค่าพัฒนาผลิตภัณฑ์และค่า 
ลขิสทิธิ ์

1.  ค่าพฒันาผลิตภัณฑ์จะช าระตามจ านวนค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงทัง้จ านวนซึ่ง
ประกอบด้วยค่าวตัถุดิบ ค่าทดสอบ ค่าแรงงานวิศวกรและผู้เชี่ยวชาญด้าน
เทคนิค โดย บรษิทัฯ จะไดร้บัรายงานค่าใชจ้่ายดงักล่าวแยกตามประเภท/ ตาม
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รุ่นและประเภทของสินค้าที่พัฒนาขึ้นโดยจากนัน้จะมีการช าระค่าใช้จ่าย
ดงักล่าวเป็นสกุลเงนิเยน รายไตรมาส 

2.  บริษัทฯ จะช าระค่าลิขสิทธิ1์ (Royalty Fee) ส าหรับผลิตภัณฑ์ตู้เย็น พัดลม
ไฟฟ้าและพดัลมระบายอากาศในอตัราร้อยละ 2.50 ของยอดขายสุทธใิห้แก่ 
MELCO เป็นสกุลเงนิเยน 

การจ่ายช าระ ค่าพฒันาผลติภณัฑจ์ะช าระเป็นรายไตรมาสเป็นสกุลเงนิเยน และค่าลขิสทิธิจ์ะช าระ
เป็นรายไตรมาสโดยจ่ายช าระเป็นสกุลเงนิเยน 

หมายเหตุ :  1. ส าหรบัค่า ลขิสทิธิ ์(Royalty Fee) ถอืเป็นรายการสนับสนุนธุรกจิปกตทิีม่เีงือ่นไขการคา้ทัว่ไป ดงันัน้ ค่าลขิสทิธิข์องบรษิทัฯ 
จงึขออนุมตัหิลกัการจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหอ้ยู่ในอ านาจอนุมตัขิองฝ่ายจดัการได ้และไม่ถูกน ามาค านวณขนาดรายการ
ทีเ่กีย่วโยงกนัเพือ่ขออนุมตัทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ในครัง้นี้ 

3.5.2 สญัญาฉบบัท่ี 2 

สญัญา สญัญาการรบัความช่วยเหลอืทางเทคนิค (Technical Services Agreement) 
ผูร้บับรกิาร บรษิทั กนัยงอเีลคทรกิ จ ากดั (มหาชน) 
ผูใ้หบ้รกิาร บรษิทั มติซูบชิ ิอเีลค็ทรคิ คอรป์อเรชัน่ (“MELCO”) 

Teral Taku Corporation (“TAKU”) 
วนัทีท่ าสญัญาครัง้แรก 1 เมษายน 2551 
อายุของสญัญาปัจจุบนั 5 ปี นับตัง้แต่วันที่ 1 เมษายน 2562 ถึง 31 มีนาคม 2567 และหากทัง้บริษัทฯ 

MELCO และ TAKU ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นให้มีการต่ออายุสัญญา 
สญัญาดงักล่าวกจ็ะมกีารต่ออายแุบบอตัโนมตัคิรัง้ละ 5 ปี  

สาระส าคญัของสญัญา 1.  บรษิทัฯ จะไดร้บัลขิสทิธิ ์ในการผลติและจ าหน่ายผลติภณัฑ์ประเภทเครื่องปัม๊
น ้าภายในบา้น ภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ “มติซูบชิ ิอเีลค็ทรคิ” 

2.   MELCO และ TAKU จะตอ้งใหค้วามร่วมมอืและความช่วยเหลอืขอ้มลูทางดา้น
เทคนิค เทคโนโลยีการผลติ รวมถึงการพฒันาผลติภณัฑ์ ให้ แก่ บรษิัทฯ ซึ่ง
รวมไปถงึการให ้ขอ้มลู บรกิารใหค้ าปรกึษา และการใหก้ารฝึกอบรมในดา้นการ
ผลิต นอกจากนี้ยังให้ความช่วยเหลือทางด้านบุคลากร เพื่อถ่ายทอด
ประสบการณ์ และความรูใ้หแ้ก่พนักงานของบรษิทัฯ  

3.  สญัญาและขอ้ตกลงในสญัญาฉบบันี้ไม่สามารถโอนหรอืมอบหมายใหแ้ก่ผูอ้ื่น 
โดยปราศจากการยนิยอมเป็นลายลกัษณ์อกัษรจากคู่สญัญาทัง้สองฝ่าย 

4.  หากมกีารเปลี่ยนแปลงขอ้บงัคบัใดๆ ในสญัญานี้ จะต้องท าเป็นหนังสอืลงนาม
โดยคู่สญัญาทัง้สองฝ่าย 

5.  การยกเลิกต้องมีการแจ้งเป็นลายลกัษณ์อักษรแก่อีกฝ่ายหนึ่งอย่างน้อยหก
เดอืนก่อนหมดสญัญา 

ค่าพัฒนาผลิตภัณฑ์และค่า 
ลขิสทิธิ ์

1.  ค่าพฒันาผลิตภัณฑ์จะช าระตามจ านวนค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงทัง้จ านวนซึ่ง
ประกอบด้วยค่าวตัถุดิบ ค่าทดสอบ ค่าแรงงานวิศวกรและผู้เชี่ยวชาญด้าน
เทคนิค โดย บรษิทัฯ จะไดร้บัรายงานค่าใชจ้่ายดงักล่าวแยกตามประเภท/ ตาม
รุ่นและประเภทของสินค้าที่พัฒนาขึ้นโดยจากนัน้จะมีการช าระค่าใช้จ่าย
ดงักล่าวเป็นสกุลเงนิเยน รายไตรมาส 
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2.  บริษัทฯ จะช าระค่าลิขสิทธิ1์ (Royalty Fee) ส าหรับผลิตภัณฑ์เครื่องปัม๊น ้ า
ภายในบ้านในอตัราร้อยละ 1.00 ของยอดขายสุทธใิห้แก่ TAKU และในอตัรา
รอ้ยละ 1.50 ของยอดขายสุทธใิหแ้ก่ MELCO โดยช าระเป็นสกุลเงนิบาท 

การจ่ายช าระ ค่าพฒันาผลติภณัฑจ์ะช าระรายไตรมาสเป็นสกุลเงนิเยน และค่าลขิสทิธิจ์ะช าระเป็น
รายไตรมาสโดยช าระเป็นสกุลเงนิบาท 

หมายเหตุ :  1. ส าหรบัค่า ลขิสทิธิ ์(Royalty Fee) ถอืเป็นรายการสนับสนุนธุรกจิปกตทิีม่เีงือ่นไขการคา้ทัว่ไป ดงันัน้ ค่าลขิสทิธิข์องบรษิทัฯ 
จงึขออนุมตัหิลกัการจากคณะกรรมการบรษิทัฯ ใหอ้ยู่ในอ านาจอนุมตัขิองฝ่ายจดัการได ้และไม่ถูกน ามาค านวณขนาดรายการ
ทีเ่กีย่วโยงกนัเพือ่ขออนุมตัทิีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ในครัง้นี้ 

3.6 แหล่งเงินทุนท่ีใช้ในการท ารายการ 

กระแสเงนิสดจากการด าเนินงานของบรษิัทฯ ในอนาคตภายในช่วงระยะเวลา 5 ปีตามอายุสญัญาเป็นแหล่ง
เงนิทุนในการช าระค่าบรกิารทางเทคนิค  

3.7 ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รบัในการเข้าท ารายการ 

1.  เพื่อรกัษาความต่อเนื่องทางธุรกจิ เนื่องจากการพฒันาผลติภณัฑม์คีวามส าคญัอย่างยิง่ต่อความต่อเนื่องใน
การด าเนินธุรกจิของบรษิทั และช่วยเพิม่ความไดเ้ปรยีบในการแขง่ขนักบัคู่แขง่รายอื่น 

2.  เพื่อเพิม่รายไดจ้ากการขายและรกัษาส่วนแบ่งการตลาดของบรษิทัฯ จากการพฒันาผลติภณัฑอ์ย่างต่อเนื่อง
ของ MELCO ไม่ว่าจะเป็นการเปลีย่นแปลงเลก็น้อยหรอืครัง้ใหญ่ 

3.  เพื่อเตรยีมความพรอ้มในการเขา้สู่ตลาดใหม่ 

4.  เพื่อเพิ่มคุณภาพและปรับปรุงผลิตภัณฑ์ให้เป็นไปตามกฎระเบียบและข้อก าหนดมาตรฐานของแต่ละ
ประเทศทีม่กีารจ าหน่ายสนิคา้ของบรษิทัฯ  

5.  เพื่อเสรมิสรา้งทกัษะการพฒันาผลติภณัฑจ์ากการถ่ายทอดเทคโนโลย ี

3.8 กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียและ/หรือกรรมการท่ีเป็นบุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัไม่ได้เขา้ร่วมประชุมและไมม่ีสิทธิ 
ออกเสียงในท่ีประชุม  

3.8.1 กรรมการท่ีมีส่วนได้เสียในการท ารายการ 

1) นาย เคจ ิโอยะ 2) นาย ทตัซโึอะ โอโนะ 3) นาย ฮโิตช ิมารุยามะ 4) นาย ยาสุฮโิตะ เนกชิ ิ5) นาย โอซามุ สุ
กโิมโตะ 6) นาย คุนิฮโิกะ เซก ิเป็นกรรมการทีม่ส่ีวนไดเ้สยีและ/หรอืกรรมการทีเ่ป็นบุคคลทีเ่กี่ยวโยงกนั ไม่ไดเ้ขา้ร่วม
ประชุมและไม่มสีทิธอิอกเสยีงในทีป่ระชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ ครัง้พเิศษที ่1/2566 เมื่อวนัที ่16 มถิุนายน 2566 ใน
ระหว่างการพจิารณาอนุมตัวิาระทีเ่กีย่วขอ้งกบัการเขา้ท ารายการทีเ่กีย่วโยงกนั  
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3.8.2 ผู้ถือหุ้นท่ีมีส่วนได้เสียในการท ารายการ 

1. บรษิทั มติซูบชิ ิอเีลค็ทรคิ คอร์ปอเรชัน่ (“MELCO”) ในฐานะผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทัฯ ซึ่งถอืเป็นผูม้ส่ีวนได้
เสียในการท ารายการ 2. บริษัท Setsuyo Astec Corporation ในฐานะนิติบุคคลซึ่งมีผู้ถือหุ้นรายสุดท้าย (Ultimate 
Shareholder) เป็นผูถ้อืหุน้ใหญ่ของบรษิทัฯ ซึง่ถอืเป็นผูม้ส่ีวนไดเ้สยีในการท ารายการ  

ตารางแสดงข้อมูลผู้ถือหุ้นท่ีมีส่วนได้เสียในการท ารายการ 

ท่ี ผู้ถือหุ้น 
จ านวนหุ้น  

(หุ้น) 
สดัส่วนการถือหุ้น  

(ร้อยละ) 
1 บรษิทั มติซูบชิ ิอเีลค็ทรคิ คอรป์อเรชัน่ 9,048,020 45.70 
2 บรษิทั Setsuyo Astec Corporation 5,000 0.02 
รวมผู้ถือหุ้นท่ีมีส่วนได้เสียในการท ารายการ 9,053,020 45.72 
3 ผูถ้อืหุน้อื่น 10,746,980 54.28 
รวม 19,800,000 100.00 

ทีม่า: ทะเบยีนผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 มนีาคม 2566 

3.9 ความเหน็ของคณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบัการตกลงเข้าท ารายการ  

ที่ประชุมคณะกรรมการบรษิทัฯ (ไม่รวมกรรมการที่มส่ีวนได้เสยี) ครัง้พเิศษที่ 1/2566 เมื่อวนัที่ 16 มถิุนายน 
2566 ไดพ้จิารณาการเขา้ท าธุรกรรมนี้อย่างรอบคอบแล้ว เหน็ว่าสญัญานี้มคีวามส าคญัต่อการด าเนินธุรกจิของบรษิทั 
ท าใหบ้รษิทัฯ สามารถผลติสนิคา้ทีม่คีุณภาพมคีวามปลอดภยั โดยใชเ้ทคโนโลยทีีท่นัสมยั ช่วยสรา้งมลูค่าเพิม่ใหก้บัตวั
สนิคา้ สามารถเพิม่รายไดจ้ากการขายและช่วยรกัษาความตอ่เนื่องทางธรุกจิ และเงือ่นไขการจ่ายมคีวามสมเหตผุล โดย
มูลค่ารายการมอีตัราต่อรายไดท้ีเ่หมาะสมเมื่อเปรยีบเทยีบกบัผูป้ระกอบธุรกจิในอุตสาหกรรมเดยีวกนั ดงันัน้รายการที่
เกีย่วโยงกนัดงักล่าว เป็นการเขา้ท ารายการทีม่คีวามสมเหตุสมผลเหน็ควรใหเ้สนอขออนุมตัติ่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้สามญั
ประจ าปีทีจ่ะจดัขึน้ในวนัที ่26 กรกฎาคม 2566  

3.10 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบและ/หรือกรรมการบริษทัฯ ท่ีแตกต่างจากความเหน็ของ 
คณะกรรมการบริษทัฯ 

คณะกรรมการตรวจสอบไม่มคีวามเหน็แตกต่างไปจากความเหน็ของคณะกรรมการบรษิทัฯ  
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ส่วนท่ี 4 : ความสมเหตุสมผลของรายการ 

4.1 วตัถปุระสงคแ์ละความจ าเป็นในการเข้าท ารายการ 

บรษิทัฯ มวีตัถุประสงค์ในการเขา้ท ารายการนี้ เพื่อต่ออายุสญัญาการรบัความช่วยเหลอืทางเทคนิคส าหรบัการ
พฒันาผลติภณัฑต์ูเ้ยน็ พดัลมไฟฟ้า พดัลมระบายอากาศและเครื่องปัม๊น ้าภายในบา้น จาก MELCO เป็นระยะเวลา 5 ปี 
(1 เมษายน 2567 – 31 มนีาคม 2572) ซึ่งสญัญาการให้บรกิารดงักล่าว ครอบคลุมการให้บรกิารด้านการผลติ ด้าน
การตลาด และด้านการพฒันาบุคลากร ซึ่งจะช่วยสนับสนุนให้การประกอบธุรกิจของบริษัทฯ นัน้มีการเติบโตและ
ขยายตวัไดอ้ย่างต่อเนื่องในอนาคต 

4.2 ประวติัการรบัความช่วยเหลือทางด้านเทคนิค 

บรษิทั กนัยงอเีลคทรกิ จ ากดั (มหาชน) (“บรษิทัฯ”) ก่อตัง้เมื่อวนัที ่12 มกราคม 2507 โดยการร่วมทุนระหว่าง
กลุ่มครอบครวัโพธวิรคุณ และบรษิทั มติซูบชิ ิอเีลค็ทรคิ คอรป์อเรชัน่ ซึง่เป็นผูผ้ลติเครื่องใชไ้ฟฟ้ารายใหญ่ของประเทศ
ญี่ปุ่ น ภายใต้ชื่อเดมิของบรษิัทฯ “บรษิัท กนัยงอีเลคทรกิ แมนูแฟคเจอริง่ จ ากดั” โดยมวีตัถุประสงค์ของการด าเนิน
ธุรกจิเพื่อผลติและจ าหน่ายเครื่องใชไ้ฟฟ้าภายในบา้นประกอบดว้ยผลติภณัฑต์ู้เยน็ พดัลมไฟฟ้า พดัลมระบายอากาศ 
เครื่องปัม๊น ้า และเครื่องเป่ามอื โดยไดร้บัลขิสทิธิแ์ละเทคโนโลยใีนการผลติจากบรษิทั มติซูบชิ ิอเีลค็ทรคิ คอร์ปอเรชัน่ 
ประเทศญี่ปุ่ นซึ่งเป็นบริษัทผู้ร่วมทุน ภายใต้เครื่องหมายการค้า “มิตซูบิชิ อีเล็คทริค” บริษัทฯ มีวิสยัทศัน์ในการ
ด าเนินงานโดยมุ่งสรา้งรากฐานการด าเนินงานทีแ่ขง็แกร่ง พฒันาศกัยภาพทางดา้นเทคโนโลย ีดา้นความสามารถใน
การแขง่ขนัทางการตลาด ดา้นคุณภาพขายสนิคา้ ด าเนินกจิการดว้ยความรบัผดิชอบต่อสงัคมและสิง่แวดลอ้ม ทีผ่่านมา
บรษิทัฯ มกีารพฒันาผลติภณัฑร์ุ่นใหม่ออกสู่ตลาดทัง้ภายในประเทศและต่างประเทศโดยไดร้บัความช่วยเหลอืทางดา้น
เทคโนโลยกีารผลติ และบุคลากรจากทาง MELCO เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าและสามารถช่วยผลกัดนั
ยอดขายใหเ้พิม่มากขึน้ โดยมรีายละเอยีดการพฒันาผลติภณัฑท์ีผ่่านมา ดงันี้  

เดือน/ปี รายละเอียดการพฒันา 
เมษายน 2563 - เปลี่ยนระบบการฉีดโฟมฉนวนความรอ้นเป็นระบบ Pascal ในตู้เยน็ 4 ประตู L4 Grande 

ท าใหส้ามารถลดเวลาการฉีดโฟม และลดการใชโ้ฟมลง 8% แต่ยงัคงรกัษาประสทิธภิาพ
การประหยดัพลงังานทีอ่ยู่ในระดบัสูงสุดไดแ้ละเน่ืองจากประเทศ Australia มกีารปรบัปรุง
มาตรฐานความปลอดภยัส าหรบัตูเ้ยน็ใหม้รีะดบัสามารถป้องการลุกลามไฟไดม้ากขึน้  

พฤษภาคม 2563 - เปลี่ยนโครงสร้างและระบบการท างานของตู้ Freezer ส าหรบัส่งออกไปยงัประเทศญี่ปุ่ น 
เน่ืองจากปัญหาโรงงานผลติคอมเพรสเซอร ์ 

มถิุนายน 2563 - ปรบัปรุง Design ตู้เยน็ 2 ประตู Top Freezer ขนาดความจุ 314 ลติร รุ่น F31 ที่ส่งขาย
ภายในประเทศใหม้รีูปลกัษณ์เหมอืนกบัตู้เยน็ FC-Series พรอ้มทัง้เปลี่ยนมาใช ้Inverter 
คอมเพรสเซอร์ เพื่อเพิ่มความสามารถการแข่งขนัในตลาดและลดต้นทุนการผลิตโดย
ออกแบบแผ่นวงจรควบคุมการท างานใหม่ใหม้ขีนาดทีเ่ลก็ลง, ตู้เยน็รุ่นทีถู่กปรบัปรุงนี้จะ
ขยายตลาดส่งออกประเทศ มาเลเซยี สงิคโปร ์และเวยีดนาม 

พฤศจกิายน 2563 -  ผลติพดัลมระบายอากาศแบบตดิผนังขนาดใบพดั 8 นิ้ว ,10 นิ้ว และ 12 นิ้ว โดยเปลี่ยน
มอเตอร์เป็นเหล็กคุณภาพสูงแบบมสีีในตวั เพื่อลดกลิ่นจากกระบวนการพ่นสีซึ่งส่งผล
กระทบต่อสิง่แวดลอ้ม เพื่อขายภายในประเทศและส่งออก 

-  ปรบัปรุงต้นทุนการผลติตู้เยน็ 2 ประตู FC-Series ขนาดความจุ 204, 231 และ 274 ลติร 
ใหเ้ปลีย่นมาใชแ้ผ่นวงจรควบคุมการท างานใหม้ขีนาดเลก็ลง 
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เดือน/ปี รายละเอียดการพฒันา 
ธนัวาคม 2563 - เริม่ผลติพดัลมแบบตัง้โต๊ะ, ตัง้พื้นและพดัลมตดิผนัง ขนาดใบพดั 16 นิ้ว โดยใชม้อเตอร์

แบบใหม่เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพและคุณภาพใหพ้ดัลมใชไ้ดอ้ย่างยาวนาน  
มกราคม 2564 - เริม่การพฒันาตู้เยน็ 2 ประตู Bottom Freezer ขนาดความจุ 414 ลติร โมเดล HX-Series 

เพื่อทดแทนตู้เยน็ 2 ประตู รุ่น MR-F50 และ F56 โดยมคีวามสามารถใหม่เพิม่เขา้มาเช่น 
ช่องแช่อเนกประสงค์ที่สามารถปรับอุณหภูมิเป็น 0 °C หรือ องศาเซลเซียส หรือ
เ ป ลี่ ย น เ ป็ น  
-7 °C หรอื องศาเซลเซยีส, เทคโนโลย ีBlue Catalyst Deodoriezer ทีช่่วยดบักลิน่และลด
เชือ้แบคทเีรยีและระบบการท าน ้าแขง็อตัโนมตั ิ  

มนีาคม 2564 - เริ่มพิจารณาการลดต้นทุนโดยการเปลี่ยนคอมเพรสเซอร์ โดยพัฒนาคอมเพรสเซอร์
ร่วมกบัโรงงานพฒันาคอมเพรสเซอร์เพื่อใหม้คีุณภาพและประสทิธภิาพตามมาตรฐานของ 
Mitsubishi มีแผนจะน าคอมเพรสเซอร์ประเภทความเร็วคงที่มาใช้กับตู้เย็น 1 ประตู 
ส าหรบัคอมเพรสเซอรป์ระเภท Inverter จะน ามาใชก้บัตูเ้ยน็ 2 ประตู  

เมษายน 2564 - พัฒนาตู้เย็น 2 ประตู Top Freezer ขนาดความจุ 413 ลิตร โมเดล MR-FS45ES เพื่อ
ทดแทนตู้เย็น 2 ประตู รุ่น MR-F45 โดยมีความสามารถใหม่เพิ่มเข้ามาเช่น ช่องแช่
อเนกประสงค์ที่สามารถปรบัอุณหภูมเิป็น 0 °C หรอื องศาเซลเซียส หรอืเปลี่ยนเป็น -7 
°C หรอื องศาเซลเซยีส และเทคโนโลย ีBlue Catalyst Deodoriezer ทีช่่วยดบักลิน่และลด
เชือ้แบคทเีรยี 

พฤษภาคม 2564 - ปรับปรุงตู้เย็น 4 ประตูรุ่น MR-LA65ES และ LA70ES โดยเพิ่มความสามารถการท า
น ้าแขง็อตัโนมตั ิเพื่อเพิม่ความสามารถทางดา้นการแขง่ขนัในตลาด และพฒันาออกแบบ
แผ่นวงจรควบคุมการท างานส าหรบัตูเ้ยน็ 2 ประตู รุ่น FV22ES และ F21S ชนิดใหม่เพื่อ
ใชก้บัไมโครชปิใหม่เน่ืองมาจากผูผ้ลติเดมิยกเลกิการผลติ 

มกราคม 2565 - เริม่ผลติพดัลมระบายอากาศแบบติดผนังรุ่นใหม่ ขนาด 8,10,12 นิ้ว โดยใชม้อเตอร์แบบ
ใหม่ เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพและคุณภาพใหพ้ดัลมระบายอากาศใชไ้ดอ้ย่างยาวนาน เพื่อส่ง
ขายภายในประเทศ 

กุมภาพนัธ ์2565 - เ ริ่มผลิตพัดลมตั ้ง โต๊ ะรูปแบบใหม่  5 รุ่ น  (D12A-GB/D16A-GB/D18A-GB/R16A-
GB/R18A-GB) โดยจุดเด่นอยู่ที่รูปแบบตะแกรงหน้าเป็นแบบพลาสติกพิเศษมีความ
ทนทาน ช่วยกระจายลมออกดา้นขา้งและส่งลมไดไ้กลอย่างมปีระสทิธภิาพโดยไดร้บัฉลาก
ประหยดัไฟสงูสุดเบอร ์5 3 ดาว ส่งขายภายในประเทศ 

-  เริม่ผลติพดัลมโคจรขนาดใบพดั 18 นิ้ว ใชใ้บพดัทีผ่ลติจากวสัดุใหม่ทีเ่ป็น PP-Fiber  
มนีาคม 2565 - พฒันาตูเ้ยน็ 4 ประตู Bottom Freezer ส าหรบัตลาดญีปุ่่ นรุ่น MR-NX40EH ทีม่พีืน้ฐานมา

จากตู้เย็น 3 ประตู ส าหรับส่งขายประเทศญี่ปุ่ น รุ่น MR-CD41H โดยแบ่งช่องแช่แข็ง
ออกเป็น 2 ช่อง ท าใหผู้ใ้ชง้านจดัเกบ็ของทีแ่ช่ในช่องแช่แขง็อย่างมรีะเบยีบและการใชง้าน
ที่ง่ายมากชึ้น พร้อมกันนี้ยงัได้ออกแบบบรรจุภณัฑ์ให้มขีนาดเล็กลงเพื่อเพิม่ปรมิาณที่
บรรจุในตูค้อนเทนเนอรใ์หม้ากทีสุ่ดซึง่จะส่งผลใหร้าคาค่าขนส่งเมื่อน ามาเฉลีย่ต่อตูล้ดลง 

เมษายน 2565 -  เริม่ผลติพดัลมระบายอากาศแบบติดผนังรุ่นใหม่ ขนาด 8,10,12 นิ้ว โดยใชม้อเตอร์แบบ
ใหม่ เพื่อส่งขายไปยงัต่างประเทศ 

- เ ริ่มผลิตพัดลมตั ้ง โต๊ ะรูปแบบใหม่  5 รุ่ น  (D12A-GB/D16A-GB/D18A-GB/R16A-
GB/R18A-GB) โดยจุดเด่นอยู่ที่รูปแบบตะแกรงหน้าเป็นแบบพลาสติกพิเศษมีความ



ความเหน็ของทีป่รกึษาทางการเงนิอสิระเกีย่วกบัรายการทีเ่กีย่วโยงกนั 

ส่วนที ่4 - หน้า 3 

เดือน/ปี รายละเอียดการพฒันา 
ทนทาน ช่วยกระจายลมออกดา้นขา้งและส่งลมไดไ้กลอย่างมปีระสทิธภิาพโดยไดร้บัฉลาก
ประหยดัไฟสงูสุดเบอร ์5 ส่งขายไปยงัต่างประเทศ 

-  ปรบัปรุงตู้เยน็ Top Freezer ส าหรบัส่งออกประเทศญี่ปุ่ น รุ่น MR-P15H และ P17H โดย
เพิม่การผสมสาร Anti-Bacteria ทีช่ิ้นส่วนทีผู่ใ้ชง้านตอ้งมกีารสมัผสั เช่น มอืจบัและทีว่าง
ของด้านบนของตู้ เพื่อสนองตอบความต้องการของลูกค้าที่มีความกังวลเกี่ยวกับการ
ระบาดของเชือ้ Covid และปรบัปรุงตูเ้ยน็ 3 ประตู Bottom Freezer ส าหรบัส่งออกประเทศ
ญี่ปุ่ น รุ่น MR-CX27H, C33H, CGX33H, CGX37H โดยการเปลี่ยนชิ้นส่วนไฟฟ้าที่
ประสพปัญหาสินค้าที่น าเขา้จากประเทศจนีขาดตลาด อนัเนื่องมาจากนโยบายการปิด
ประเทศเพื่อหยุดการระบาดของเชื้อ Covid ในประเทศจนี เช่น Connector, พดัลม Box 
Fan และ Capacitor เพื่อใหส้ามารถยงัคงผลติสนิคา้ส่งลูกคา้ไดต้ามค าสัง่ซื้อ 

กรกฎาคม 2565 - เริม่พฒันาตู้ Freezer รุ่น MF-U22ET ที่มขีนาด 200 ลติร  จากเดมิที่มขีนาดสูงสุดเพยีง 
140ลิตร เท่านัน้ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้าที่ท างานอยู่ที่บ้าน หรือ Home 
office ท าใหค้วามนิยมบรโิภคอาหารแชแ่ขง็เพิม่ขึน้ เพื่อความสะดวกในการใชง้านและการ
จดัเกบ็ใหเ้ป็นระเบยีบจงึออกแบบเป็นตู ้Freezer ชนิด 2 ประตู และเพื่อเพิม่ความสามารถ
ในการแข่งขนัในตลาดในเรื่องการประหยดัพลงังาน จึงออกแบบโดยใช้คอมเพรสเซอร์
ระบบอินเวอร์เตอร์ โดยมแีผนการขยายตลาดจ าหน่ายไปยงัประเทศญี่ปุ่ น ออสเตรเลีย 
นิวซแีลนด ์ไตห้วนั มาเลเซยี สงิคโปร ์ฮ่องกง และเวยีดนาม 

ตุลาคม 2565 - ปรบัปรุงมาตรฐานความปลอดภยัส าหรบัตูเ้ยน็เป็น IEC60335-2-24 : 2020 (Edition 8.0) 
ส าหรบัสนิคา้ทีส่่งไปประเทศสงิคโปร์ตามมาตรฐานทีเ่ปลีย่นแปลง 

ธนัวาคม 2565 - เริม่ผลติพดัลมติดผนังขนาด 16 นิ้ว และ18 นิ้ว ใบพดัชนิดพเิศษ มคีวามทนทานน ้ามนั
และสารเคม ีเหมาะทีจ่ะตดิตัง้ในสถานทีท่ีม่ลีะอองน ้ามนัสูง เช่นหอ้งครวั หรอื รา้นอาหาร 
เพื่อส่งขายภายในประเทศ 

เนื่องจากบรษิทัฯ ต้องมกีารพฒันาผลติภณัฑ์แบบใหม่ออกสู่ตลาดอย่างต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความต้องการ
ของลูกค้า โดยการเพิ่มประโยชน์ในการใช้งาน การประหยัดพลังงานและคุณภาพ บริษัทฯ จึงต้องผลักดันให้มี
ผลติภณัฑร์ูปแบบใหม่ เพื่อขยายตลาดไปยงัผูบ้รโิภคกลุ่มใหม่และสรา้งยอดขายใหเ้พิม่ขึน้ รวมถงึช่วยรกัษามาตรฐาน
และภาพลกัษณ์ของเครื่องหมายการคา้ “มติซูบชิ ิอเีลค็ทรคิ” ทีม่ีภาพลกัษณ์ของความน่าเชื่อถอืในคุณภาพและเป็นที่
ยอมรบัของผูบ้รโิภคใหค้งอยู่ต่อไป ดงันัน้บรษิทัฯ จงึมคีวามจ าเป็นทีจ่ะตอ้งไดร้บัการสนับสนุนทางดา้นเทคโนโลยแีละ
บุคลากรทางดา้นการผลติและการพฒันาผลติภณัฑจ์าก MELCO ซึ่งเป็นบรษิทัเจา้ของเทคโนโลยกีารผลติและเจา้ของ
เครื่องหมายการค้า อีกทัง้การสนับสนุนทางด้านการพัฒนาผลิตภัณฑ์ ท าให้มีการถ่ายทอดเทคโนโลยี ความรู้ 
ประสบการณ์ เทคนิคการผลิต และทกัษะการปฏิบตัิงานจากผู้เชี่ยวชาญที่มีประสบการณ์จากประเทศญี่ปุ่ นให้แก่
พนักงาน ซึง่การถ่ายโอนดงักล่าวจะมส่ีวนช่วยพฒันาระบบการปฏบิตังิานของบรษิทัฯ ใหเ้ป็นไปตามมาตรฐานการผลติ
สากล ตลอดจนเพิ่มทกัษะในการท างานให้แก่พนักงานได้ ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภาพของการขายสินค้าที่ท าการผลติ 
รวมทัง้การลดการสูญเสยีในการผลติทีเ่กดิขึน้จากการขาดทกัษะในการท างานของพนักงานลง นอกจากการไดร้บัการ
สนับสนุนดา้นการพฒันาผลติภณัฑ ์บรษิทัฯ ยงัไดร้บัความช่วยเหลอืทางดา้นการจ าหน่ายสนิคา้และการจดัหาชิน้ส่วน
และวตัถุดบิ  
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เมื่อพจิารณาการสนับสนุนขา้งตน้ ทีป่รกึษาฯ มคีวามเหน็ว่าบรษิทัฯ มคีวามจ าเป็นอย่างยิง่ในการต่ออายุสญัญา
การรบับรกิารดา้นเทคนิคจาก MELCO ออกไปอกี 5 ปี (1 เมษายน 2567 – 31 มนีาคม 2572) โดยเฉพาะในสภาวะที่
การแข่งขนัในอุตสาหกรรมจะมีแนวโน้มที่สูงขึ้นและขึ้นอยู่กับความสามารถในการพัฒนาผลิตภัณฑ์และการท า
การตลาดเพื่อตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ทีม่กีารเปลีย่นแปลงตลอดเวลา 

4.3 ผลกระทบของการเข้าท ารายการ 
4.3.1 ผลกระทบทางด้านบญัชี 

จากการเขา้ท ารายการในครัง้นี้ จะส่งผลกระทบใหบ้รษิทัฯ จะสญูเสยีกระแสเงนิสดจากการด าเนินงานของบรษิทั
ฯ และ/หรอื มภีาระเงนิกู้จากการกู้ยมื โดยค่าพฒันาผลติภณัฑ์ส าหรบั ผลติภณัฑ์ประเภท ตู้เยน็ พดัลมไฟฟ้า พดัลม
ระบายอากาศและเครื่องปัม๊น ้า ประมาณ 1,921.00 ล้านบาท ซึ่งจะท าให้งบแสดงฐานะทางการเงนิและก าไรขาดทุน
เบด็เสรจ็ของบรษิทัฯ จะมกีารเปลีย่นแปลงรายการทางบญัชใีนอนาคต ส าหรบัปี 2567 – 2572 ตามทีก่ล่าวมาขา้งตน้ 

4.3.2 ผลกระทบด้านกระแสเงินสด 

การช าระค่าพฒันาผลติภณัฑจ์ากการเขา้ท ารายการในครัง้นี้จะส่งผลให้บรษิทัฯ มตีน้ทุนทีเ่พิม่ขึน้จากค่าพฒันา
ผลติภณัฑ์ของสญัญาการรบัความช่วยเหลอืทางเทคนิคส าหรบัการพฒันาผลติภณัฑ์ทัง้ 2 ฉบบั รวมมูลค่าประมาณ 
1,921.00 ลา้นบาท ซึง่จะส่งผลใหก้ระแสเงนิสดส าหรบัปี 2567 – 2572 มค่ีาพฒันาผลติภณัฑท์ีเ่พิม่ขึน้  

โครงสร้างค่าพฒันาผลิตภณัฑส์ าหรบัการเข้าท ารายการ  
หน่วย: ลา้นบาท  

รายการ 2567 - 2568 2568 - 2569 2569 - 2570 2570 - 2571 2571 - 2572 รวม 
รายไดจ้ากการขายและบรกิาร  9,046   9,317   9,597   9,885   10,181  48,027  
ค่าพฒันาผลติภณัฑ ์            362             373             384             395             407   1,921 
สัดส่วนค่าพัฒนาผลิตภัณฑ์ต่อ
รายได้จากการขายและบริการ 

4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 4.00 

หมายเหตุ: อา้งองิรอบปีงบประมาณโดยเริม่วนัที ่1 เมษายน ถงึ 31 มนีาคม ของปีถดัไป ตามวนัปิดรอบบญัชรีายปีของบรษิทัฯ  

เมื่อพจิารณาโครงสร้างทางการเงนิของบรษิัทฯ พบว่า อตัราส่วนสภาพคล่องของบรษิัทฯ ส าหรบัปี 2564 – 
2566 ภายหลงัจากการช าระค่าใชจ้่ายในการพฒันาผลติภณัฑม์อีตัราส่วนทีร่อ้ยละ 4.87 4.16 และ 5.46 ตามล าดบั ซึ่ง
แสดงให้เห็นว่าบรษิัทฯ มสีภาพคล่องเพยีงพอในการด าเนินธุรกิจ โดยที่อตัราส่วนในการความสามารถในการช าระ
ดอกเบี้ยและอตัราส่วนความสามารถในการช าระภาระผูกพนั มอีตัราส่วนที่สูงซึ่งแสดงถึงความสามารถในการช าระ
ดอกเบีย้และหนี้สนิของบรษิทัฯ (รายละเอยีดเอกสารแนบ 1) ดงันัน้ ทีป่รกึษาฯ จงึเหน็ว่าการรบับรกิารทางเทคนิคจาก 
MELCO ที่ผ่านมามีเความเหมาะสมและส่งผลให้บริษัทฯ สามารถด าเนินกิจการต่อไปโดยรักษาสภาพคล่อง 
ความสามารถในการช าระดอกเบีย้และหนี้สนิ ความสามารถในการท าก าไรต่อไป 
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4.4 ข้อดีและข้อด้อยของการเข้าท ารายการ 
4.4.1 ข้อดีของการเข้าท ารายการ 
1. พฒันาและปรบัปรงุคณุภาพผลิตภณัฑเ์พื่อให้สอดคล้องกบัประเทศท่ีจดัจ าหน่าย 

เนื่องจากสนิคา้ทีบ่รษิทัฯ ผลติจะถูกส่งออกไปจ าหน่ายในประเทศต่างๆ กว่า 20 ประเทศทัว่โลก ท าใหบ้รษิทัฯ 
ต้องมกีารปรบัปรุงและพฒันาผลติภณัฑ์ใหส้อดคล้องกบัเงือ่นไขและขอ้ก าหนดต่างๆ ของประเทศทีจ่ะส่งออกสนิคา้ไป
จ าหน่ายและจ าเป็นตอ้งสรา้งศกัยภาพทีแ่ขง็แกร่งในเงื่อนไขและขอ้ก าหนดของแต่ละประเทศในผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ 
เช่น การประหยดัพลงังาน, การออกแบบรูปลกัษณ์ผลติภณัฑ์และเทคโนโลยอีนัทนัสมยั, ความปลอดภยัในการใชง้าน
และการรกัษาสิง่แวดลอ้มตามมาตรฐานต่างๆ เช่น 
ท่ี มาตรฐาน รายละเอียด ประเทศ 
1 Energy Efficiency 

Ratio : EER 
มาตรฐานการประหยดัพลงังาน เป็นฉลากที่บ่งบอกระดบั
การใชไ้ฟฟ้าและขอ้มลูเบือ้งตน้ต่างๆ ของเครื่องใชไ้ฟฟ้า 

มาตรฐานสากล 

2 SIRIM มาตรฐานด้านคุณภาพและนวัตกรรมเทคโนโลยีของ
ประเทศมาเลเซยี 

ประเทศมาเลเซยี 

3 มาตรฐานความ
ปลอดภยัเหนือระดบั 
(PREMIUM SAFETY) 

มาตรฐานดา้นการออกแบบผลติภณัฑ์และการเลอืกใช้วสัดุ
ทีป้่องกนัไฟลุกลามและมคีวามปลอดภยัต่อผูบ้รโิภค 

มาตรฐานสากล 

4 มอก.812-2558 มาตรฐานอุตสาหกรรมมอเตอร์คอมเพรสเซอร์ เฉพาะด้าน
ความปลอดภยั 

ประเทศไทย 

5 มอก.934-2558 มาตรฐานอุตสาหกรรมพดัลมไฟฟ้ากระแสสลบั เฉพาะดา้น
ความปลอดภยั 

ประเทศไทย 

6 มอก.2214-2561 มาตรฐานอุตสาหกรรมตู้เยน็ส าหรบัใชใ้นทีอ่ยู่อาศยั เฉพาะ
ดา้นความปลอดภยั  

ประเทศไทย 

7 มอก.2186-2561 มาตรฐานอุตสาหกรรมตู้เยน็ส าหรบัใชใ้นทีอ่ยู่อาศยั เฉพาะ
ดา้นสิง่แวดลอ้ม : ประสทิธภิาพพลงังาน 

ประเทศไทย 

8 มอก.1548-2551 มาตรฐานอุตสาหกรรมเครื่องสูบน ้าไฟฟ้าเฉพาะดา้นความ
ปลอดภยั 

ประเทศไทย 

9 CR mark มาตรฐานบังคับที่ร ับรองคุณภาพ ความเสถียร และ
สุขอนามยัของผลติภณัฑท์ัง้หมดในประเทศเวยีดนาม 

ประเทศเวยีดนาม 

10 RoHS มาตรฐานการจ ากดัการใช้สารที่เป็นอนัตรายบางประเภท 
ซึ่งเป็นการลดการใช้ สารอันตราย 6 ชนิด ในอุปกรณ์
เครื่องใชไ้ฟฟ้า ไดแ้ก่ ตะกัว่ ปรอท แคดเมยีม โครเมีย่ม เฮ
กซะวาแลนซ์ โพลมิเินทไบฟีนิล (PBB) และโพลโิบรมเินท 
ไดฟีนิล อเีทอร ์(PBDE) เป็นตน้ 

สหภาพยโุรป 

11 ISO14001:2015 มาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม  ซึ่งก ากับดูแล
มาตรฐานคุณภาพผลติภณัฑแ์ละการใส่ใจต่อสิง่แวดลอ้ม 

มาตรฐานสากล 

12 ISO9001:2015 มาตรฐานระบบคุณภาพ ซึ่งก ากบัดูแลทัง้การออกแบบและ
พฒันาการผลติ การตดิตัง้ และการบรกิาร 

มาตรฐานสากล 

13 ISO50001:2018 มาตรฐานระบบการจดัการดา้นพลงังานตามมาตรฐานสากล 
ซึง่ก ากบัดแูล ควบคุม ปรบัปรุงสมรรถนะดา้นพลงังาน 

มาตรฐานสากล 
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2. เพ่ิมความสามารถในการแข่งขนัและรกัษาส่วนแบ่งทางการตลาด  

เนื่องจากในปัจจุบนัสภาวะการแขง่ขนัในตลาดเครื่องใชไ้ฟฟ้าในตลาดเดยีวกนักบับรษิทัฯ อยู่ในระดบัค่อนขา้ง
สูง ท าใหก้ารปรบัปรุงพฒันาผลติภณัฑ์ใหม้ปีระสทิธภิาพและศกัยภาพ ใหก้บัตวัผลติภณัฑ์มากขึน้มคีวามส าคญัเป็น
อย่างมาก โดยทีผ่่านมาบรษิทัฯ ไดใ้ชก้ลยุทธเ์น้นการผลติผลติภณัฑท์ีม่คีุณภาพ มนีวตักรรม เทคโนโลยแีละรปูแบบที่
ทนัสมยั สามารถประหยดัพลงังาน มคีวามสากล มคีวามปลอดภยัสูง และอนุรกัษ์สิง่แวดล้อม เพื่อให้สนิค้าสามารถ
ตอบสนองไดต้รงกบัความตอ้งการของผูบ้รโิภคทีม่กีารเปลีย่นแปลงตลอดเวลา ซึง่ในการออกแบบและพฒันาผลติภณัฑ์
จะตระหนักถงึความปลอดภยัของผูใ้ชเ้ป็นหลกั ดงันัน้ ผลติภณัฑ์เครื่องใช้ไฟฟ้าภายในบ้านทีบ่รษิทัฯ ผลติออกมาทุก
ผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ ไดม้กีารพฒันาและผลติตามมาตรฐานความปลอดภยั ซึ่งเป็นการผลติผลติภณัฑ์ตามมาตรฐาน
ความปลอดภยัของ MELCO เช่น การให้ความส าคญักับการออกแบบผลิตภณัฑ์และการเลือกใช้วสัดุที่ป้องกนัการ
ลุกลามไฟและมีความปลอดภัยต่อผู้บริโภค เป็นต้น  โดย MELCO มีความสามารถในการพัฒนาผลิตภัณฑ์
เครื่องใชไ้ฟฟ้าตามมาตรฐานของแต่ละประเทศ เนื่องจากสนิคา้ภายใต้เครื่องหมายการ “มติซูบชิ ิอเีลค็ทรคิ” มกีารจดั
จ าหน่ายไปทัว่โลกอย่างยาวนาน จงึส่งผลให ้MELCO มคีวามเขา้ใจในมาตรฐานและด าเนินการภายใตม้าตรฐานของแต่
ละประเทศทีม่กีารปรบัปรุงตลอด 

จากการที่บริษัทฯ ได้ด าเนินการปรบัปรุงพัฒนาผลิตภัณฑ์อยู่ตลอด ทัง้ทางด้านการออกแบบที่ดูทนัสมยั 
เทคโนโลยทีีต่อบสนองความต้องการของผูบ้รโิภค พฒันาคุณภาพสนิคา้ และการผลติสนิคา้ทีเ่ป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม 
จะท าให้ผลิตภัณฑ์ของบริษัทฯ มคีวามแตกต่าง และสามารถรกัษาความสามารถการแข่งขนักับคู่แข่งในตลาดที่มี
แนวโน้มการแข่งขนัที่รุนแรงเพิม่มากขึ้นได้ รวมทัง้จะช่วยรกัษาส่วนแบ่งการตลาดในปัจจุบนัที่อยู่ในล าดบัต้นๆ ให้
แขง็แกร่งต่อไปอกีดว้ย  

3. เพ่ิมความสามารถในการขยายพื้นท่ีทางการตลาดของบริษทัฯ  

เนื่องจากปัจจุบนัสนิคา้ของบรษิทัฯ ในตลาดไดแ้ก่ ไทย ญี่ปุ่ น มส่ีวนแบ่งการตลาดในระดบัสูง และค่อนขา้งจะ
คงที ่อกีทัง้เป็นสดัส่วนรวมกนัทีร่อ้ยละ 82 ของรายไดจ้ากการขายทัง้หมด อา้งองิงบการเงนิราย 12 เดอืน สิน้สุด วนัที ่
31 มีนาคม 2566 ดังนัน้เพื่อเป็นการลดการพึ่งพิงตลาดภายในประเทศ และประเทศญี่ปุ่ น บริษัทฯ จึงได้ปรับ
ยุทธศาสตร์ดา้นการขยายการตลาดให้เพิม่มากขึน้ ทัง้ในดา้นตวัผลติภณัฑ์และช่องทางการจดัจ าหน่าย โดยการเพิม่
ตวัแทนจ าหน่ายไปยงัต่างประเทศทีม่แีนวโน้มการขยายตวัอย่างรวดเรว็และเป็นตลาดทีบ่รษิทัฯ ยงัมส่ีวนแบ่งการตลาด
น้อยให้เพิม่ส่วนแบ่งการตลาดมากขึน้ โดยจะมกีารใชป้ระโยชน์จากการเป็นหนึ่งในเครอืข่ายของกลุ่มบรษิทัมติซูบชิ ิ                
อเีลค็ทรคิ โดยจะเน้นการบุกตลาดในกลุ่มประชาคมอาเซยีน เช่น เวยีดนาม อนิโดนีเซยี ฟิลปิปินส ์ซึ่งเป็นประเทศทีม่ี
จ านวนประชากรมากและเศรษฐกจิก าลงัขยายตวัอยา่งรวดเรว็ รวมทัง้จะมกีารขยายตลาดต่อไปยงัประเทศ อนิเดยี ตุรก ี
และประเทศในแถบโอเชยีเนีย และประเทศในตะวนัออกกลาง เป็นต้น ดงันัน้บรษิทัฯ จงึจ าเป็นต้องใหค้วามส าคญักบั
การพฒันาผลติภณัฑเ์ป็นอย่างมากในการขบัเคลื่อนยุทธศาสตรด์งักล่าว เพราะการพฒันาผลติภณัฑเ์ป็นการสรา้งความ
แตกต่างให้กับตัวผลิตภัณฑ์และจะต้องสามารถตอบสนองได้ตรงกับความต้องการของผู้บริโภคที่มีวัฒนธรรม
หลากหลายของแต่ละประเทศ ซึ่งเป็นปัจจยัส าคญัอย่างมากในการบรรลุเป้าหมายในการเขา้สู่ตลาดใหม่ ซึ่งจะส่งผลให้
บรษิทัฯ ลดการพึง่พงิรายไดจ้ากตลาดภายในประเทศและตลาดในประเทศญีปุ่่ น ส่งผลใหบ้รษิทัฯ มรีายไดท้ีเ่พิม่ขึน้และ
ยัง่ยนืมากขึน้ในระยะยาว 
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ดงันัน้ เพื่อเป็นการด าเนินกจิการตามกลยุทธการขยายตลาด บรษิทัฯ จงึตอ้งมกีารเพิม่รุ่นของสนิคา้ประกอบกบั
เป็นการเตรยีมการรองรบัการเพิม่การผลติผลติภณัฑ์บางประเภทและบางรุ่นทีจ่ะส่งออกจ าหน่ายในประเทศใหม่เป็น
ครัง้แรก โดยบรษิทัฯ มุ่งเน้นการผลติผลติภณัฑท์ีม่คีุณภาพ มนีวตักรรม เทคโนโลย ีรปูแบบทีท่นัสมยั สามารประหยดั
พลงังาน มคีวามปลอดภยัสูง และอนุรกัษ์สิง่แวดล้อม ตามมาตรฐานและกฎหมายแต่ละประเทศบรษิทัฯ จงึจ าเป็นตอ้ง
สนับสนุนให้พนักงานเรียนรู้ และได้รับการถ่ายทอดเทคโนโลยีต่างๆ จากผู้เชี่ยวชาญด้านเทคนิคของ MELCO 
โดยเฉพาะ เพื่อใหส้ามารถผลติผลติภณัฑไ์ดต้ามมาตรฐาน 

4. เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ ความน่าเช่ือถือของผลิตภณัฑ ์และลดค่าใช้จ่ายในการวิจยัพฒันา 

เนื่องจากการลงทุนเกี่ยวกับการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์หากบริษัทฯ ด าเนินการลงทุนวิจัยและพัฒนา
ผลติภณัฑเ์องอาจตอ้งใชเ้งนิลงทุนเป็นจ านวนมากและมากกว่าทีต่อ้งจ่ายช าระใหแ้ก่ทาง MELCO รวมถงึประสทิธภิาพ
ในการพฒันาผลติภณัฑ์หากบรษิทัฯ ด าเนินการพฒันาผลติภณัฑ์เองอาจท าใหไ้ม่ไดป้ระสทิธภิาพที่ดแีละไม่สามารถ
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้เทียบเท่ากับการได้รบัการสนับสนุนเทคโนโลยีและบุคคลากรในการพัฒนา
ผลิตภัณฑ์จากทาง MELCO เนื่องจาก MELCO เป็นบริษัทที่เป็นผู้ริเริ่มและเป็นเจ้าของเทคโนโลยีการผลิตภายใต้
เครื่องหมายการคา้ “มติซูบชิ ิอเีลค็ทรคิ” ของประเทศญีปุ่่ น ดงันัน้ MELCO จงึมเีทคโนโลย ีบุคลากร อุปกรณ์เครื่องมอื 
และประสบการณ์ความเชีย่วชาญในการผลติและพฒันาผลติภณัฑม์ากกว่าบรษิทัฯ รวมถงึหากบรษิทัฯ ด าเนินการวจิยั
และพฒันาผลติภณัฑเ์อง อาจตอ้งใชร้ะยะเวลาในการพฒันาทีเ่พิม่มากขึน้กว่าการไดร้บัการสนับสนุนจาก MELCO หรอื
อาจไม่ประสบผลส าเรจ็ในการพฒันาผลติภณัฑ ์

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ไม่มีประสบการณ์ในการพฒันาเทคโนโลยีเครื่องใช้ไฟฟ้า รวมทัง้ไม่มีบุคลากรที่มี
ความสามารถในการวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์ อุปกรณ์และสถานทีท่ีส่ าคญัต่อการวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์ ซึ่งส่งผล
ใหบ้รษิทัฯ ไม่สามารถคาดการณ์ค่าใชจ้่ายทัง้หมดส าหรบัการพฒันาเทคโนโลยเีครื่องใชไ้ฟฟ้าแบบใหม่ได ้เมื่อพจิารณา
เหตุผลขา้งตน้ ทีป่รกึษาฯ จงึเหน็ว่าการพฒันาเทคโนโลยใีหม่โดยทีไ่ม่ละเมดิสทิธใินเทคโนโลยขีองผูอ้ื่นจะตอ้งใชเ้วลา
และตน้ทุนมากกว่าการทีร่บับรกิารทางเทคนิคจากผูท้ีม่เีทคโนโลยแีละมคีวามเชีย่วชาญ 

4.4.2 ข้อด้อยของการเข้าท ารายการ 
1. ค่าใช้จ่ายส าหรบัการสนับสนุนด้านเทคนิคท่ีค่อนข้างสูง 

เนื่องจากขัน้ตอนการพฒันาผลิตภัณฑ์ส่วนใหญ่ต้องด าเนินการที่ประเทศญี่ปุ่ น และต้องใช้เทคโนโลยีและ
ผูช้ านาญการชาวญี่ปุ่ น จงึท าใหม้ภีาระค่าใชจ้่ายค่อนขา้งสูงตามภาระต้นทุนและค่าครองชพีในประเทศญี่ปุ่ นทีสู่งกว่า
ประเทศไทยค่อนขา้งมาก รวมทัง้หากบุคลากรและผู้เชีย่วชาญชาวญี่ปุ่ นต้องเดนิทางมาท างานในประเทศไทย ท าให้
ตอ้งมภีาระค่าใชจ้่ายเกีย่วกบัการรบัรองบุคลากรและผูเ้ชีย่วชาญในจ านวนทีค่่อนขา้งสงู  

เมื่อพจิารณางบประมาณค่าพฒันาผลติภณัฑ์ทีบ่รษิทัฯ จะจ่ายช าระให้กบั MELCO ในครัง้นี้ ตามค่าใชจ้่ายที่
เกดิขึน้จรงิในอตัราไม่เกนิรอ้ยละ 4.00 ของรายไดจ้ากการขายสนิคา้และการใหบ้รกิารตามงบการเงนิของบรษิทัฯ ในแต่
ละปี เปรยีบเทยีบกบัสดัส่วนค่าวจิยัและพฒันาผลติภณัฑ์ต่อรายได้จากการขายและการให้บริการที่เกิดขึ้นจรงิของ
บรษิัทผู้ประกอบธุรกิจผลติเครื่องใชไ้ฟฟ้าในประเทศญี่ปุ่ นในช่วง 4 ปีที่ผ่านมา (1 เม.ย. 2561 – 31 ม.ีค.2565) เพื่อ
พจิารณาอตัราค่าตอบแทนทีก่ าหนดนัน้ เป็นอตัราทีส่มเหตุสมผลไม่ไดม้คีวามแตกต่างกบัผูป้ระกอบการรายอื่นโดยมี
อตัราสดัส่วนค่าวจิยัและพฒันาผลติภณัฑต์่อรายไดจ้ากการขายและการใหบ้รกิารดงันี้ 
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ตารางแสดงสดัส่วนค่าพฒันาผลติภณัฑต์่อรายไดจ้ากการขายและบรกิาร 

บริษทั 
งบการเงินส้ินสุด 31 มี.ค. 

2562 2563 2564 2565 
MELCO 4.44% 4.63% 4.54% 4.36% 
Toshiba 
Corporation 

5.82% 5.56% 5.37% 4.92% 

Hitachi, Ltd. 3.41% 3.35% 3.36% 3.09% 
ทีม่า:  1. รายงานประจ าปีของ MELCO ส าหรบัปี 2562 - 2566 
 2. รายงานประจ าปีของ Toshiba Corporation ส าหรบัปี 2562 - 2566 
 3. รายงานประจ าปีของ Hitachi, Ltd. ส าหรบัปี 2562 - 2566 

อย่างไรก็ตามบรษิัทฯ ได้มีการท างานร่วมกันและมีการวางแผนการพฒันาผลิตภณัฑ์ไว้ล่วงหน้า และมกีาร
ก าหนดกรอบงบประมาณดงักล่าวไว้ไม่ให้เกินร้อยละ 4.00 ของรายได้จากการขายอย่างชดัเจน จึงท าให้สามารถ
ควบคุมภาระค่าใชจ้่ายทีจ่ะเกดิขึน้ไม่ใหส้งูเกนิความจ าเป็นได ้

2. เสียกระแสเงินสดจากการด าเนินงานของบริษทัฯ เป็นค่าใช้จ่ายให้แก่ MELCO  

เนื่องจากการเขา้ท ารายการในครัง้นี้มคี่าใช้ส าหรบัการพฒันาผลติภัณฑ์ของบรษิัทฯ จ านวนทัง้สิ้นประมาณ 
1,921 ลา้นบาท ส าหรบัระยะเวลา 5 ปี โดยจะเริม่ตัง้แต่วนัที ่1 เมษายน 2567 ถงึ 31 มนีาคม 2572 ท าใหบ้รษิทัฯ จะมี
ค่าใชจ้่ายทีเ่พิม่ขึน้ตลอดระยะเวลาของสญัญา อย่างไรกต็าม ทีผ่่านมาบรษิทัฯ ช าระค่าบรกิารทางเทคนิคแก่ MELCO 
เฉลี่ยที่ร้อยละ 3.12 ของรายได้จากการขายและบรกิารต่อปี ตัง้แต่วนัที่ 1 เมษายน 2562 ถึง 31 มนีาคม 2566 และ
บรษิทัฯ ไดม้กีารท างานร่วมกนัและมกีารวางแผนการพฒันาผลติภณัฑไ์วล่้วงหน้า และมกีารก าหนดกรอบงบประมาณ
ดงักล่าวไว้ไม่ให้เกินร้อยละ 4.00 ของรายได้จากการขายอย่างชดัเจน จงึท าให้สามารถควบคุมภาระค่าใช้จ่ายที่จะ
เกดิขึน้ไม่ใหส้งูเกนิความจ าเป็นได ้

4.5 ข้อดีและข้อด้อยของการไม่เข้าท ารายการ 
4.5.1 ข้อดีของการไม่เข้าท ารายการ 
1 บริษทัจะไม่เสียค่าพฒันาผลิตภณัฑแ์ละค่าลิขสิทธ์ิ ให้แก่ MELCO 

เนื่องจากการต่ออายุสญัญาจากการเขา้ท ารายการในครัง้นี้ จะส่งผลใหบ้รษิทัฯ มคี่าใชจ้่ายเพิม่ขึน้ 2 ส่วน คอื  
1. ค่าพัฒนาผลิตภัณฑ์ ซึ่งเป็นการรับความช่วยเหลือทางเทคนิคที่เข้าข่ายรายการเกี่ยวโยงประเภทที่ 2 และ                                  
2. ค่าลขิสทิธิท์ีเ่ป็นรายการสนับสนุนธุรกจิปกตทิีม่เีงือ่นไขการคา้ทัว่ไป ซึง่ไม่เขา้ขา่ยรายการเกีย่วโยงของบรษิทัฯ หาก
บรษิทัฯ ไม่ต่อสญัญาจะสามารถลดตน้ทุนขา้งตน้ได ้

อย่างไรกต็าม บรษิทัฯ มธีุรกจิหลกัคอืการจ าหน่ายอุปกรณ์เครื่องใชไ้ฟฟ้าภายใต้เครื่องหมายการคา้ “มติซูบชิ ิ  
อเีลค็ทรคิ” ซึง่ถอืเป็นสดัส่วนรายไดม้ากกว่ารอ้ยละ 90 ของรายไดท้ัง้หมดของบรษิทัฯ หากบรษิทัฯ พจิารณาไม่ต่ออายุ
สญัญาจะส่งผลใหก้ระทบต่อการด าเนินธุรกจิในปัจจุบนัและจะมตีน้ทุนในการวจิยัและพฒันาผลติภณัฑใ์หม่เพิม่ 
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2 จะสามารถช่วยลดการพึ่งพิงการด าเนินธรุกิจจาก MELCO 
 

ปัจจุบนับรษิทัฯ มกีารด าเนินธุรกจิโดยพึง่พงิ MELCO เป็นอย่างมาก ทัง้ในดา้นการพฒันาผลติภณัฑ ์การจดัหา
วตัถุดบิ การผลติสนิคา้ และการจดัจ าหน่าย โดยการไม่ต่อสญัญาจะช่วยใหล้ดการพึง่พงิจาก MELCO หาก MELCO 
ประสบปัญหาทางดา้นเศรษฐกจิ การด าเนินธุรกจิ หรอืปัจจยัใดๆ ทีอ่าจส่งผลให ้MELCO หยุดด าเนินธุรกจิ ซึง่จะส่งผล
กระทบโดยตรงต่อการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ รวมถึงช่วยลดความเสี่ยงในการถ่ายเทผลประโยชน์ที่อาจเกิดขึน้ใน
อนาคตจากการด าเนินธุรกจิ 

เนื่องจาก MELCO เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในประเทศญี่ปุ่ นทีม่ขีนาดใหญ่และสามารถสรา้งผลก าไรทีเ่ป็นบวก
ไดอ้ย่างต่อเนื่อง จงึแสดงใหเ้หน็ถงึความมัน่คง ทีป่รกึษาฯ จงึเหน็ว่าความเสีย่งในการหยุดกจิการของ MELCO ต ่า และ
การพจิารณารายการระหว่างกนัโดยกรรมการผูท้ี่ไม่มส่ีวนไดเ้สยี จะช่วยลดความเสีย่งในการถ่ายเทผลประโยชน์ของ 
MELCO ได ้

4.5.2 ข้อด้อยของการไม่เข้าท ารายการ 
1 ผลกระทบต่อการด าเนินธรุกิจในปัจจบุนั 

บรษิทัฯ มกีารด าเนินธุรกจิทีพ่ึง่พงิ MELCO ดงันัน้หากไม่ต่อสญัญาการรบัความช่วยเหลอืทางเทคนิค บรษิทัฯ 
อาจมผีลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจทนัทภีายหลงัสิ้นสุดสญัญาในวนัที ่31 มนีาคม 2567 โดยบรษิัทฯ จะไม่สามารถ
ผลติและจ าหน่ายผลติภณัฑท์ีใ่ชเ้ทคโนโลยแีละการพฒันาจาก MELCO ได ้ซึง่จะส่งผลกระทบต่อธุรกจิหลกั  

4.6 ข้อดีและข้อด้อยของการเข้าท ารายการกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั 
4.6.1 ข้อดีของการเข้าท ารายการกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั 

1. ได้รบัการสนับสนุนเทคโนโลยีการผลิตจาก MELCO ซ่ึงเป็นบริษทัท่ีมีความเช่ียวชาญ 

หากด าเนินการต่อสญัญาการรบัความช่วยเหลอืทางด้านเทคนิคจากทาง MELCO จะท าใหบ้รษิทัฯ ได้รบัการ
ถ่ายทอดความรู ้เทคโนโลยใีนการผลติจากบรษิทัในประเทศญีปุ่่ นทีเ่ป็นเจา้ของเทคโนโลยกีารผลติขายสนิคา้ และเป็น
บรษิทัทีม่คีวามเชีย่วชาญ ในการผลติอุปกรณ์อเิลค็โทรนิคสแ์ละเครื่องใชไ้ฟฟ้าภายในบา้น และทาง MELCO จะใหก้าร
สนับสนุนและความช่วยเหลอืทางดา้นเทคโนโยลกีารผลติ และการพฒันาผลติภณัฑอ์ย่างเตม็ที ่เน่ืองจาก MELCO เป็น
ผูถ้อืหุน้รายใหญ่ของบรษิทัฯ ซึ่งอาจจะส่งผลดตี่อภาพลกัษณ์และคุณภาพของผลติภณัฑข์องบรษิทัฯ และส่งผลต่อการ
รกัษาส่วนแบ่งการตลาดและการแสวงหาตลาดใหม่จากผลติภณัฑ์ใหม่ทีไ่ดร้บัการพฒันาโดยตรงจากทาง MELCO ซึ่ง
เป็นเรื่องทีม่คีวามส าคญัเป็นอย่างยิง่ในการด าเนินธุรกจิของบรษิทัฯ ในระยะยาวภายใตภ้าวะการแขง่ขนัทีรุ่นแรง 

2. ค่าใช้จ่ายพฒันาผลิตภณัฑถ์กูกว่าจ้างบริษทัภายนอกและได้คณุภาพในระดบัมาตรฐานท่ีดีกว่า 

การทีบ่รษิทัฯ ไดร้บัการสนับสนุนเทคโนโลยใีนการพฒันาผลติภณัฑจ์ากทาง MELCO ซึง่เป็นเจา้ของเทคโนโลยี
การผลติขายสนิคา้ และเป็นผู้ที่มคีวามเชีย่วชาญในการผลติอุปกรณ์อิเล็คโทรนิคส์และเครื่องใช้ไฟฟ้าภายในบ้านใน
ระดบัตน้ๆ ของโลก ท าใหบ้รษิทัฯ ไดคุ้ณภาพของการผลติและพฒันาขายสนิคา้ในระดบัมาตรฐานทีส่งู อกีทัง้ค่าใชจ้่าย
ในการพฒันาผลติภณัฑ์ที่จ่ายให้กบัทาง MELCO อยู่ในระดบัที่ถูกกว่าค่าใชจ้่ายที่บรษิัทฯ จะว่าจ้างบรษิัทภายนอก 
เน่ืองจาก MELCO เรยีกเกบ็ค่าพฒันาผลติภณัฑก์บัทางบรษิทัฯ ตามค่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้จรงิโดยทาง MELCO ไม่คดิผล
ก าไรหรอืค่าใชจ้่ายอื่นๆ เพิม่เตมิแต่อย่างใด แต่หากบรษิทัฯ ด าเนินการว่าจา้งบรษิทัภายนอกทีไ่ม่ใช่เจา้ของเทคโนโลยี
การผลติเครื่องใชไ้ฟฟ้าภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ “มติซูบชิ ิอเีลค็ทรคิ” ท าใหบ้รษิทัทีร่บัจา้งตอ้งลงทุนศกึษาเทคโนโลยี
การผลติ มกีารลงทุนเครื่องจกัรและอุปกรณ์ รวมถงึตอ้งสรา้งบุคลากรเพื่อใหม้คีวามเชีย่วชาญในการพฒันาผลติภณัฑ ์
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ซึ่งต้องมกีารลงทุนทัง้เวลาและค่าใชจ้่ายเป็นจ านวนมากและไม่สามารถรบัประกนัความส าเรจ็ในการพฒันาผลติภณัฑ์
ได ้อกีทัง้บรษิทัทีว่่าจา้งภายนอกไม่ใช่บรษิทัทีเ่กี่ยวขอ้งกบั KYE ดงันัน้จงึตอ้งมกีารคดิผลก าไรในค่าใชจ้่ายผลติภณัฑ์
ทีจ่่ายออกไป ซึง่จะท าใหค่้าบรกิารพฒันาผลติภณัฑท์ีเ่รยีกเกบ็กบัทางบรษิทัฯ จะมจี านวนทีส่งูมากเมื่อเปรยีบเทยีบกบั
ทีจ่่ายช าระใหแ้ก่ MELCO  

3. สามารถเจรจาต่อรองและผ่อนปรนเง่ือนไขในสญัญาฯ ไดง้่ายและรวดเรว็กว่าบุคคลอ่ืน 

การต่ออายุสัญญาการรับความช่วยเหลือทางด้านเทคนิคกับทาง MELCO ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของ 
บรษิทัฯ ท าใหบ้รษิทัฯ สามารถเจรจาผ่อนปรนเงื่อนไขในสญัญาใหแ้ก่บรษิทัฯ ไดง้า่ยและรวดเรว็กว่า หากบรษิทัฯ เกดิ
มีการกระท าใดๆ ที่ไม่เป็นไปตามเงื่อนไขและข้อตกลงในสัญญาเมื่อเปรียบเทียบกับการเข้าท ารายการกับ
บุคคลภายนอก เช่น หากบรษิทัฯ ไม่สามารถจ่ายช าระค่าพฒันาผลติภณัฑ์ได้ตามก าหนดระยะเวลาทีร่ะบุในเงื่อนไข
ของสญัญา ทางบรษิทัฯ กส็ามารถขอเจรจาผ่อนปรนเงื่อนไขการช าระค่าพฒันาผลติภณัฑ์ได้ง่ายและรวดเรว็กว่าการ
เขา้ท ารายการกบับุคคลภายนอก 

4.6.2 ข้อด้อยของการเข้าท ารายการกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั 
1. บริษทัฯ ไมส่ามารถพฒันาผลิตภณัฑแ์ละขายสินค้าร่วมกบับุคคลอ่ืนหรือภายใต้เคร่ืองหมายการค้าอ่ืน 

เนื่ องจากภายใต้สัญญารับความช่วยเหลือทางด้านเทคนิคที่บริษัทฯ ได้ลงนามไว้กับทาง MELCO ซึ่ง 
บริษัทฯ จะได้รบัความช่วยเหลือทางด้านเทคโนโลยีการผลิตและการพฒันาผลิตภัณฑ์ภายใต้เครื่องหมายการค้า                                
“มิตซูบิช ิอีเล็คทริค” ซึ่งเทคโนโลยีและการพฒันาผลิตภณัฑ์ดงักล่าวเป็นความลบัทางธุรกิจ ท าให้บรษิัทฯ มภีาระ
ผกูพนัภายใตเ้งือ่นไขของสญัญาทีบ่รษิทัฯ ไม่สามารถผลติขายสนิคา้ภายใตเ้ครื่องหมายการคา้อื่นเพื่อขยายกลุ่มลูกคา้
หรอืเพื่อเพิม่ยอดขายสนิคา้ของบรษิทัฯ รวมถงึไม่สามารถว่าจา้งหรอืร่วมกบับุคคลอื่นใดในการพฒันาผลติภณัฑ์ของ  
บรษิทัฯ ภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ “มติซูบชิ ิอเีลค็ทรคิ” 

2. อาจเกิดขอ้สงสยัวา่เป็นช่องทางให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

การท ารายการกบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัอาจท าใหเ้กดิขอ้สงสยัว่าเป็นช่องทางการถ่ายเทผลประโยชน์ของบรษิทัฯ 
หรอืบรษิัทฯ มกีารเจรจาต่อรองราคา และเงื่อนไขต่างๆ ในการได้รบัความช่วยเหลอืทางด้านเทคนิคทีท่ าใหบ้รษิทัฯ 
เสยีเปรยีบหรอืเสยีผลประโยชน์ได ้ซึง่อาจส่งผลกระทบต่อผูถ้อืหุน้รายย่อยของบรษิทัฯ ทัง้นี้คณะกรรมการและผูบ้รหิาร
ของบรษิทัฯ ไดต้ระหนักถงึผลกระทบของการท ารายการกบับุคคลทีเ่กีย่วโยงกนัเป็นอย่างด ีโดยจะไม่ท ารายการใดๆ ที่
ไม่ก่อใหเ้กดิประโยชน์หรอืท าใหบ้รษิทัฯ โดยเฉพาะผูถ้อืหุน้รายย่อยของบรษิทัฯ สูญเสยีผลประโยชน์ ทัง้นี้เงื่อนไขใน
เรื่องของค่าพฒันาผลติภณัฑท์ีบ่รษิทัฯ จะจ่ายช าระให ้MELCO ในแต่ละไตรมาส จะคดิตามค่าใชจ้่ายทีเ่กดิขึน้จรงิทีท่าง 
MELCO จ่ายช าระโดยไม่มกีารคดิผลก าไรหรอืค่าใชจ้่ายส่วนเพิม่แต่อย่างใด นอกจากนี้ทางบรษิัทฯ ได้มกีารจดัตัง้
คณะท างานประกอบไปดว้ยวศิวกรทางดา้นการผลติของบรษิทัฯ ทีม่คีวามเชีย่วชาญเพื่อพจิารณาทบทวนค่าใชจ้่ายที่
ทาง MELCO ส่งมาเรยีกเกบ็ในแต่ละงวด เพื่อใหเ้กดิความแน่ใจว่าค่าใชจ้่ายทีท่าง MELCO เรยีกเกบ็จากทางบรษิทัฯ 
เป็นค่าใชจ้่ายทีส่มเหตุสมผลกบัลกัษณะการพฒันาผลติภณัฑใ์นแต่ละรุ่นขายสนิคา้ อกีทัง้คณะกรรมการของบรษิทัฯ ยงั
ได้มีการน าเสนอ ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อขออนุมตัิกรอบของงบประมาณในการจ่ายค่าพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้กับทาง 
MELCO ในแต่ละปีไม่เกนิอตัรารอ้ยละ 4.00 ของรายไดจ้ากการขายสนิคา้และบรกิาร ทัง้นี้คณะกรรมการของบรษิทัฯ 
และคณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัฯ ไดพ้จิารณาเงือ่นไข และวธิกีารเขา้ท ารายการอย่างละเอยีด โปร่งใสจนเชื่อได้
ว่าบรษิทัฯ และผูถ้อืหุน้รายย่อยจะไดป้ระโยชน์สงูสุดในการเขา้ท ารายการในครัง้นี้ 
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การพจิารณาความเหมาะสมของค่าพฒันาผลติภณัฑ์ของบรษิัทฯ จะพจิารณาร่วมกนั 3 ฝ่าย ได้แก่ MELCO, 
บรษิัทฯ และบรษิัทผูจ้ดัจ าหน่ายสนิค้าในการวางแผนการพฒันาผลติภณัฑ์ โดยพจิารณาความเหมาะสมทัง้ทางดา้น
ค่าแรงผูเ้ชีย่วชาญ ค่าวตัถุดบิ อุปกรณ์ในการทดสอบ ใหม้คีวามเหมาะสมตามลกัษณะผลติภณัฑ์ทีจ่ะพฒันา โดยทีจ่ะ
ควบคุมค่าใชจ้่ายไม่ใหเ้กนิรอ้ยละ 4.00 ของรายไดจ้ากการขายสนิคา้และบรกิารของบรษิทัฯ ในแต่ละปี 

โดยการเขา้ท ารายการครัง้นี้ บรษิัทฯ ได้มกีารว่าจ้างที่ปรกึษาทางการเงนิอิสระเพื่อให้ความเห็นทัง้ใน เรื่อง
เหตุผลความจ าเป็นในการเขา้ท ารายการ ผลกระทบ ขอ้ด ีขอ้เสยี ความเสีย่งทีเ่กดิขึน้จากการเขา้ท ารายการ ตลอดจน
ให้ความเห็นถึงความเหมาะสมของกรอบงบประมาณค่าพฒันาผลิตภัณฑ์ และเงื่อนไขต่างๆ ที่เกี่ยวขอ้งในการต่อ
สญัญาการรบัความช่วยเหลอืทางเทคนิคจากทาง MELCO ในครัง้นี้ เพื่อเป็นขอ้มูลใหผู้ถ้อืหุน้ใชป้ระกอบการตดัสนิใจ
ในการใชส้ทิธอิอกเสยีงพจิารณาอนุมตักิารเขา้ท ารายการในการประชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ  

4.7 ความเส่ียงจากการเข้าท ารายการ 

1. การด าเนินธรุกิจหลกัท่ีพึ่งพิง MELCO ของบริษทัฯ  

เน่ืองจากการด าเนินการต่อสญัญาการรบัความช่วยเหลอืทางดา้นเทคนิคจากทาง MELCO ท าใหบ้รษิทัฯ มกีาร
พึ่งพิงเทคโนโลยีในการผลิต และการพฒันาผลิตภัณฑ์จากทาง MELCO เพียงแห่งเดียว ดงันัน้หาก MELCO เกิด
ประสบปัญหาในการด าเนินธุรกจิจนท าใหก้ารด าเนินธุรกจิตอ้งหยุดชะงกัลงหรอืหากรุนแรงถงึขัน้ปิดกจิการอย่างถาวร 
จะส่งผลต่อเนื่องถงึการด าเนินธุรกิจของบรษิัทฯ โดยเฉพาะในด้านการผลติและการพฒันาผลติภณัฑ์ทีบ่รษิัทฯ ต้อง
อาศยัและพึง่พงิเทคโนโลยีการผลติและการพฒันาผลติภณัฑ์จากทาง MELCO เพยีงแห่งเดยีวจะต้องหยุดชะงกัหรอื
ประสบปัญหาในการด าเนินธุรกจิต่อไปได ้อย่างไรกต็าม MELCO เป็นบรษิทัชัน้น าในธุรกจิผลติและจ าหน่ายอุปกรณ์
ไฟฟ้าของประเทศญีปุ่่ น มกีารด าเนินธุรกจิมาอย่างยาวนานเกอืบ 100 ปี มฐีานะการเงนิทีม่ ัน่คงและมผีลก าไรสุทธจิาก
การด าเนินธุรกจิมาอย่างต่อเนื่อง อกีทัง้นอกจากธุรกจิผลติและจ าหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้า MELCO ยงัมกีารลงทุนในธุรกจิ
ระบบสารสนเทศ อุปกรณ์สื่อสาร โลจสิตกิส ์อสงัหารมิทรพัยแ์ละธุรกจิโฆษณา เป็นตน้ ดงันัน้จงึเชื่อมัน่ไดว้่าการด าเนิน
ธุรกจิของ MELCO จะสามารถด าเนินธุรกจิไดอ้ย่างต่อเนื่องและมัน่คงในอนาคต 

2. ค่าพฒันาผลิตภณัฑท่ี์เกิดขึ้นจริงอาจเกินร้อยละ 4.00 ของรายได ้

ในการขออนุมตัติ่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ในการต่อสญัญาการรบัความช่วยเหลอืทางดา้นเทคนิคในครัง้นี้
จะมกีารก าหนดกรอบงบประมาณในการจ่ายค่าพฒันาผลติภณัฑ์ใหแ้ก่ MELCO ในจ านวนค่าพฒันาผลติภณัฑ์ที่จ่าย
จรงิแต่ทัง้นี้จะตอ้งไม่เกนิอตัรารอ้ยละ 4.00 ของรายไดจ้ากการขายสนิคา้และใหบ้รกิารในแต่ละปี อย่างไรกต็ามการขอ
อนุมตังิบประมาณการจ่ายค่าพฒันาผลติภณัฑแ์ต่ละปีในอตัราดงักล่าวเป็นเพยีงการก าหนดเป็นงบประมาณในการจ่าย
ค่าพฒันาผลติภณัฑ์ของบรษิัทฯ เท่านัน้ โดยอตัราค่าพฒันาผลติภณัฑ์ไม่เกินร้อยละ 4.00 ของรายได้จากการขาย
สินค้าและบริการดังกล่าว ไม่ได้ถูกระบุเป็นเงื่อนไขในการจ่ายช าระค่าพัฒนาผลิตภัณฑ์ตามสัญญาการรบัความ
ช่วยเหลือทางด้านเทคนิคแต่อย่างใด ดังนัน้จึงมีความเสี่ยงหากทาง MELCO มีค่าใช้จ่ายในการวิจัยและพัฒนา
ผลติภณัฑ์ทีเ่กดิขึน้จรงิและมจี านวนทีสู่งเกนิกว่ารอ้ยละ 4.00 ของรายไดจ้ากการขายสนิคา้และบรกิารของบรษิทัฯ ใน
แต่ละปี บรษิัทฯ จะยงัคงต้องมภีาระผูกพนัตามสญัญาฯ ในการจ่ายค่าพฒันาผลติภณัฑ์ที่เกิดขึน้จรงิถงึแม้ค่าพฒันา
ผลติภณัฑจ์ะมจี านวนทีส่งูเกนิอตัรารอ้ยละ 4.00 ของรายไดจ้ากการขายสนิคา้และบรกิาร 

อย่างไรกต็าม หากค่าพฒันาผลติภณัฑม์มีลูค่าเกนิกว่ารอ้ยละ 4.00 ของรายไดจ้ากการขายและบรกิาร บรษิทัฯ 
จะด าเนินการขออนุมตัคิ่าพฒันาผลติภณัฑต์่อทีป่ระชุมผูถ้อืหุน้ในล าดบัถดัไปอกีครัง้หนึ่ง และในการด าเนินงานพฒันา
ผลติภณัฑ์นัน้ ไดม้กีารก าหนดใหม้กีารท างานร่วมกนั 3 ฝ่าย ไดแ้ก่ MELCO , บรษิทัฯ และบรษิทัผูจ้ดัจ าหน่ายสนิคา้
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ในการวางแผนการพฒันาผลติภณัฑ ์ทัง้นี้ในทุกครัง้ทีม่กีารจ่ายค่าพฒันาผลติภณัฑใ์หแ้ก่ MELCO ทางฝ่ายการเงนิจะมี
การจดัท าสรุปค่าใช้จ่ายในการพฒันาผลติภณัฑ์เพื่อท าการควบคุมงบประมาณค่าใช้จ่ายไม่ให้เกินร้อยละ 4.00 ของ
รายได้จากการขายสินค้าและบริการของบริษัทฯ ในแต่ละปี ทัง้นี้จะมีการรายงานการใชจ้่ายงบประมาณค่าพฒันา
ผลติภณัฑ์ให้แก่คณะกรรมการบรหิารของบรษิทัฯ ได้รบัทราบ เพื่อให้ผู้บรหิารของบรษิทัฯ ด าเนินการปรบัแผนการ
พฒันาผลติภณัฑ์ใหส้อดคล้องกบังบประมาณทีค่งเหลอืเพื่อไม่ให้ค่าใชจ้่ายค่าพฒันาผลติภณัฑ์เกนิกว่างบประมาณที่
ก าหนดไวร้อ้ยละ 4.00 ของรายไดจ้ากการขายและบรกิารในแต่ละปี 

3. ความเส่ียงจากอตัราแลกเปล่ียนเงินตราต่างประเทศ 

เนื่องจากเงื่อนไขการจ่ายช าระค่าพฒันาผลิตภัณฑ์ตามสญัญาการรบัความช่วยเหลือทางด้านเทคนิคทาง 
MELCO จะเรียกเก็บค่าพัฒนาผลิตภัณฑ์ประเภทตู้เย็น พัดลมไฟฟ้าและพัดลมระบายอากาศกับทางบริษัทฯ                         
ตามจ านวนค่าใชจ้่ายทีท่าง MELCO จ่ายจรงิในสกุลเงนิเยน ดงันัน้หากเกดิความผนัผวนในอตัราแลกเปลี่ยนระหว่าง
สกุลเงนิเยนและเงนิบาท อาจท าใหบ้รษิทัฯ ตอ้งรบัภาระในการช าระค่าพฒันาผลติภณัฑ์สกุลเงนิบาทเป็นจ านวนที่เพิม่
มากขึน้หากค่าเงนิบาทอ่อนตวัลงเมื่อเทยีบกบัค่าเงนิเยน อย่างไรกต็ามความเสีย่งดงักล่าวอาจไม่ไดส้รา้งปัญหาใหแ้ก่
บรษิทัฯ มากนักเนื่องจากบรษิทัฯ มรีายไดใ้นสกุลเงนิเยนจากการส่งออกไปประเทศญี่ปุ่ นเป็นหลกั จงึเป็นการป้องกนั
ความเสีย่งตามธรรมชาต ิ(Natural Hedge) ทีบ่รษิทัฯ มรีายไดแ้ละรายจ่ายในสกุลเงนิเยนเช่นเดยีวกนั 

4.8 สรปุความเหน็ต่อความสมเหตุสมผลของรายการ 

ทีป่รกึษาฯ ไดพ้จิารณาความสมเหตุสมผลของรายการ โดยพจิารณาจากความเหมาะสมของผลกระทบของการ
เขา้ท ารายการและเงือ่นไขการเขา้ท ารายการ ขอ้ดแีละขอ้ดอ้ยของการเขา้ท ารายการ ขอ้ดแีละขอ้ดอ้ยของการไม่เขา้ท า
รายการ ขอ้ดแีละขอ้ดอ้ยของการเขา้ท ารายการกบับุคลทีเ่กีย่วโยงเมื่อเทยีบกบับุคคลภายนอก ไปจนถงึความเสีย่งจาก
การเขา้ท ารายการ ทัง้นี้ จากเหตุผลทีก่ล่าวมาขา้งตน้ ทีป่รกึษาฯ ในฐานะทีป่รกึษาทางการเงนิอสิระมคีวามเหน็ว่า การ
รบัความช่วยเหลอืทางเทคนิคจาก บรษิัท มติซูบชิ ิอีเล็คทรคิ คอร์ปอเรชัน่ จะช่วยใหบ้รษิัทฯ มคีวามสามารถในการ
แข่งขนัในตลาดอุปกรณ์ไฟฟ้าและสามารถด าเนินธุรกจิหลกัของบรษิทัฯ ไดต้่อไป ท่ีปรึกษาฯ จึงมีความเห็นว่าการ
เข้าท ารายการในครัง้น้ีมีความสมเหตุสมผล 
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ส่วนท่ี 5 : สรปุความเหน็ของท่ีปรึกษาทางการเงินอิสระ 

โปรดดูสรุปความเหน็ของทีป่รกึษาทางการเงนิอสิระในส่วนที ่1 “บทสรุปของผูบ้รหิาร” ของรายงานความเห็น
ของทีป่รกึษาฯ ฉบบันี้ 

จากการพจิารณาความสมเหตุสมผล ขอ้ดขีอ้เสยีของการท ารายการ ขอ้ดแีละขอ้ดอ้ยของการเขา้ท ารายการกบั
บุคลทีเ่กี่ยวโยงกนั ความเสีย่งจากการเขา้ท ารายการ ทีป่รกึษาฯ จงึมคีวามเหน็ว่า ผู้ถือหุ้นควรลงมติอนุมติัการท า
รายการตามท่ีคณะกรรมการบริษทัฯ เสนอในครัง้นี้ 

อนึ่ง การเขา้ท ารายการทีเ่กี่ยวโยงกนัในครัง้นี้ของบรษิัทฯ ตามประกาศรายการที่เกี่ยวโยงกนัฯ ผู้ถือหุ้นของ
บรษิัทฯ สามารถพจิารณาขอ้มูล เหตุผลประกอบ และความเห็นในประเด็นต่างๆ ตามที่ที่ปรกึษาฯ ได้น าเสนอไว้ใน
รายงานความเหน็ของทีป่รกึษาฯ ฉบบันี้  

บรษิัท สลีม แอ๊ดไวเซอรี่ จ ากดั ในฐานะที่ปรกึษาทางการเงนิอิสระของบรษิทัฯ ขอรบัรองว่าได้พจิารณาและ
ศึกษาข้อมูลต่างๆ ด้วยความรอบคอบและสมเหตุสมผลตามมาตรฐานของผู้ประกอบวชิาชพี และได้ให้เหตุผลบน
พืน้ฐานของความสมเหตุสมผลและการวเิคราะห์อย่างเทีย่งธรรม โดยค านึงถงึประโยชน์ของผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ เป็น
ส าคญั 

 

 

ขอแสดงความนับถอื 

   

   

   

..........................................................  .......................................................... 

(นายพทิกัษ์ กติตอิคัรเสถยีร)  (นายณฐัวตัร กติตอิคัรเสถยีร) 

กรรมการผูจ้ดัการ  ผูค้วบคมุการปฏบิตังิาน 
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เอกสารแนบ 1 : สรปุข้อมูลของ บริษทั กนัยงอีเลคทริก จ ากดั (มหาชน) 

1.1 ข้อมูลเบือ้งต้น 

ชื่อบรษิทั : บรษิทั กนัยงอเีลคทรกิ จ ากดั (มหาชน) 
ชื่อย่อ : KYE 
เลขทะเบยีนนิตบิุคคล : 0107536001257 
ลกัษณะการประกอบธุรกจิ : ผู้ผลิตเครื่องใช้ไฟฟ้าภายในบ้านภายใต้เครื่องหมายการค้า มิตซูบิชิ                  

อีเล็คทริค ได้แก่ ตู้เย็น พดัลมไฟฟ้า พดัลมระบายอากาศ และเครื่อง             
ปัม๊น ้า โดยไดร้บัลขิสทิธิแ์ละเทคโนโลยกีารผลติจาก MELCO ซึ่งมลูีกคา้
ทัง้ตลาดภายในประเทศและต่างประเทศ 

ทีต่ัง้บรษิทั : 67 หมู ่11 ถนนเทพรตัน กม.20 ต าบลบางโฉลง อ าเภอบางพล ี
สมุทรปราการ 10540 

ทุนจดทะเบยีน : 198,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 19,800,000 หุน้  
มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 10.00 บาท (ณ วนัที ่20 มถิุนายน 2566) 

ทุนทีอ่อกและช าระแลว้ : 198,000,000 บาท แบ่งเป็นหุน้สามญั 19,800,000 หุน้  
มลูค่าทีต่ราไวหุ้น้ละ 10.00 บาท (ณ วนัที ่20 มถิุนายน 2566) 

1.2 ประวติัความเป็นมา 

บรษิทั กนัยงอเีลคทรกิ จ ากดั (มหาชน) ก่อตัง้เมื่อวนัที ่12 มกราคม 2507 โดยนายสทิธผิล โพธวิรคุณ ดว้ยทุน
จดทะเบียนเริ่มแรก 10 ล้านบาท ภายใต้ชื่อเดิม “บริษัท กันยงอีเลคทริก แมนูแฟคเจอริง่ จ ากัด” โดยการร่วมทุน
ระหว่างกลุ่มครอบครัวโพธิวรคุณ และ MELCO โดยมีวัตถุประสงค์ของการด าเนินธุรกิจเพื่อผลิตและจ าหน่าย
เครื่องใชไ้ฟฟ้าภายในบา้น ภายใตเ้ครื่องหมายการคา้ “มติซูบชิ ิอเีลค็ทรคิ” โดยในปีพ.ศ. 2536 บรษิทัฯ ไดร้บัอนุมตัเิขา้
เป็นบรษิทัจดทะเบยีนในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย พรอ้มทัง้แปรสภาพเป็นบรษิทัมหาชนจ ากดั และเปลี่ยนชื่อ
เป็น “บรษิัท กนัยงอีเลคทรกิ จ ากดั (มหาชน)” ใช้ชื่อหลกัทรพัย์ “KYE” มทีุนจดทะเบยีนช าระแล้ว 220 ล้านบาท มี
จ านวนหุน้สามญัรวม 22 ลา้นหุน้ มูลค่าหุน้ทีต่ราไวหุ้น้ละ 10 บาท และในวนัที ่12 กนัยายน 2562 ทีผ่่านมา บรษิทัฯ 
ไดม้กีารลดทุนจดทะเบยีนเหลอื 198 ลา้นบาท หรอื 19.8 ลา้นหุน้ 

ปัจจุบนับริษัทฯ มีส านักงาน และโรงงานตัง้อยู่บนพื้นที่ 73 ไร่ 2 งาน 23 ตารางวา เป็นผู้ผลิตและจ าหน่าย
เครื่องใชไ้ฟฟ้าภายในบา้น ประกอบดว้ยผลติภณัฑต์ูเ้ยน็ พดัลมไฟฟ้า พดัลมระบายอากาศ และเครื่องปัม๊น ้า โดยไดร้บั
ลขิสทิธิแ์ละเทคโนโลยใีนการผลติจากบรษิทั มติซูบชิ ิอเีลค็ทรคิ คอรป์อเรชัน่ ประเทศญีปุ่่ นซึง่เป็นบรษิทัผูร้่วมทุน 

1.3 ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 

บรษิทัฯ เป็นผูผ้ลติและจ าหน่ายสนิคา้เครื่องใชไ้ฟฟ้าภายในบา้น ไดแ้ก่ ตูเ้ยน็ พดัลมไฟฟ้า พดัลมระบายอากาศ 
และเครื่องปัม๊น ้า ภายใต้เครื่องหมายการคา้ “มติซูบชิ ิอเีลค็ทรคิ” โดยไดร้บัความร่วมมอืและสนับสนุนดา้นเทคโนโลยี
การพัฒนาออกแบบผลิตภัณฑ์ และระบบการผลิตจาก  MELCO โดยมุ่งเน้นผลิตสินค้าที่มีคุณภาพ ปลอดภัย มี
เทคโนโลยทีีท่นัสมยั ประหยดัพลงังานและเป็นมติรต่อสิง่แวดล้อม เพื่อสามารถตอบสนองไดต้รงกบัความตอ้งการของ
ลูกคา้ และสามารถแขง่ขนักบัคู่แขง่ในตลาดได ้ 
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ลกัษณะผลิตภณัฑแ์ละบริการ   

1 ผลิตภณัฑตู้์เยน็ 

บรษิทัฯ มุ่งเน้นในการวจิยัและพฒันาผลติภณัฑต์ูเ้ยน็ใหไ้ดร้บัการออกแบบ สามารถตอบสนองต่อความตอ้งการ
ของผูบ้รโิภคในหลายๆ ดา้น ไดแ้ก่   

Capless Design : การออกแบบรูปลกัษณ์ภายนอกแบบใหม่ที่โดดเด่น สวยงาม และ
สรา้งความแตกต่างไดอ้ย่างชดัเจน 

Easy to Use : การออกแบบให้มีความหลากหลาย ทัง้จ านวนรุ่น จ านวนประตู 
ขนาดความจุ เพื่อความเหมาะสม 

Healthy Technology : การผสมผสานเทคโนโลยใีนการถนอมอาหารต่างๆ เขา้ไว้ด้วยกนั 
เพื่อสุขอนามัยที่ดีในการบริโภคอาหาร ที่คงคุณค่าความสดของ
อาหาร และสรา้งพืน้ทีแ่ห่งความสะอาดในแต่ละช่องชัน้ภายในตูเ้ยน็ 

 
2 ผลิตภณัฑพ์ดัลมไฟฟ้า   

บรษิทัฯ ท าการพฒันาพดัลมแบบต่าง ๆ เพื่อใหเ้หมาะสมกบัการใชง้าน ทัง้พดัลมชนิดตัง้โต๊ะ ชนิดตัง้พืน้ ชนิด
ตดิผนัง ชนิดส่ายรอบตวั และชนิดแขวนเพดาน ซึ่งในแต่ละแบบจะมรีุ่นทีม่ขีนาดใบพดัหลากหลายตามความเหมาะสม
ของการใชง้าน รวมถงึการพฒันามอเตอรพ์ดัลมแบบปิด ซึง่เป็นลขิสทิธิเ์ฉพาะของมติซูบชิ ิอเีลค็ทรคิ ทีช่่วยป้องกนัฝุ่ น
ละอองและสิง่แปลกปลอมเขา้ไปท าความเสยีหายต่อผลติภณัฑ ์จงึท าใหม้คีวามทนทานสูง และทนต่อทุกสภาวะการใช้
งาน  บรษิทัฯ ไดอ้อกแบบ และพฒันาพดัลมตดิผนังรุ่นใหม่ รุ่นขนาดใบพดั 16 นิ้ว และ รุ่นขนาดใบพดั 18 นิ้ว ใชใ้บพดั
ทีผ่ลติจากวสัดุทีเ่ป็น PP-Fiber ทีส่ามารถทนต่อละอองน ้ามนั ใชง้านไดท้นทาน 

3 ผลิตภณัฑพ์ดัลมระบายอากาศ   

 ผลติภณัฑพ์ดัลมระบายอากาศของบรษิทัฯ ถอืเป็นสนิคา้ทีส่รา้งคุณประโยชน์ และยกระดบัคุณภาพชวีติใหแ้ก่
ผูบ้รโิภคไดเ้ป็นอย่างด ีซึง่บรษิทัฯ ไดใ้หค้วามใส่ใจเป็นพเิศษในขัน้ตอนการพฒันาผลติภณัฑ ์เพื่อใหก้ารระบายและการ
หมุนเวยีนอากาศทีด่แีละมปีระสทิธภิาพ ทัง้แบบระบายอากาศ แบบตดิผนัง แบบตดิกระจก แบบฝังฝ้าทีไ่ม่ต้องใชท้่อ
ระบายอากาศ และแบบต่อท่อฝังฝ้า ในปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้แนะน าผลิตภัณฑ์พดัลมระบายอากาศรุ่นติดผนังที่มี
ตะแกรง ขนาดใบพดั 12 นิ้ว รุ่น EX-30SKC7T ซึง่ไดเ้ริม่วางจ าหน่ายในประเทศไทยในเดอืน พฤษภาคม 2565 

4 ผลิตภณัฑเ์คร่ืองปัม๊น ้า    
บรษิทัฯ ท าการพฒันาและผลติเครื่องปัม๊น ้าในแบบต่าง ๆ ใหเ้หมาะกบัการใชง้านของผูใ้ชท้ีม่หีลายรปูแบบ เช่น 

เครื่องปัม๊น ้าแบบสูบน ้าจากบ่อน ้า หรือถังพกัน ้า แบบท างานอตัโนมตัิตามจงัหวะการเปิด -ปิดก๊อกน ้า แบบท างาน
อตัโนมตัิแรงดนัคงที่ และแบบอินเวอร์เตอร์ซึ่งมีระบบการควบคุมด้วยระบบอิเล็กทรอนิกส์ ช่วยท าให้การประหยดั
พลงังานได้มากขึ้น ผลิตภัณฑ์ปัม๊น ้ารุ่น R-series ซึ่งเริ่มผลิตเมื่อปี 2562 ภายใต้มาตรฐานใหม่ประหยดัไฟเบอร์ 5 
ระดบัสูงสุด 3 ดาว  ด้วยการออกแบบใบพดัใหม่ดีไซน์รูปตัว U ช่วยให้ชุดหวัปัม๊ส่งน ้าได้มากและแรงยิ่งขึ้น ช่วย
ประหยดัพลงังานอย่างคุม้ค่า และไดร้บัผลตอบรบัทีด่จีากในประเทศและต่างประเทศ โดยในปี 2565 ปัม๊น ้ารุ่น R-series 
สามารถครองความเป็นแบรนด์อนัดบั 1 ในตลาดไทย 5 ปีตดิต่อกนัจากการส ารวจความนิยมของผลติภณัฑ์ปัม๊น ้าจาก
นิตยสาร Marketeer  
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การตลาดและการแข่งขนั  

บรษิัทฯ จดัจ าหน่ายสนิค้าผ่าน 3 กลุ่มตลาดหลกั ได้แก่ ตลาดภายในประเทศ ตลาดประเทศญี่ปุ่ น และตลาด
ต่างประเทศอื่นๆ ในปีงบประมาณ 2565 นี้มสีดัส่วนการขายรอ้ยละ 39:43:18 ตามล าดบั ซึง่ยอดขายเตบิโตในทุกตลาด 
หากเปรยีบเทยีบสดัส่วนการขายกบังบประมาณปี 2564 บรษิัทฯ มยีอดขายลดลงในทุกตลาด เนื่องจากยงัคงได้รบั
ผลกระทบจากสถานการณ์ COVID-19 โดยเฉพาะตลาดต่างประเทศอื่นๆ ซึ่งไดร้บัผลกระทบค่อนขา้งหนักจากปัญหา 
ตู้คอนเทนเนอร์มไีม่เพยีงพอ ค่าระวางเรอืปรบัสูงขึน้ ความหนาแน่นภายในท่าเรอืประเทศปลายทาง ท าใหไ้ม่สามารถ
ส่งสนิคา้ไดต้ามแผนทีว่างไว ้

1 ตลาดภายในประเทศ  

ปรมิาณความต้องการเครื่องใช้ไฟฟ้าในประเทศปี 2566 คาดว่าจะเติบโต โดยผลจากปัจจยั เช่น ตลาดที่อยู่
อาศยัซึ่งคาดว่าจะกระเตื้องขึ้นตามทศิทางการขยายตวัของเศรษฐกิจ การท าตลาดของเครื่องใช้ไฟฟ้ารุ่นใหม่ที่ให้
ความส าคญัดา้นสุขภาพมากขึน้ รวมถงึการพฒันาความสามารถในการควบคุมการท างานผ่านการเชื่อมต่ออนิเตอรเ์น็ต 
สภาพอากาศมอีุณหภูมสิูงขึน้จากภาวะโลกรอ้น และการเพิม่ช่องทางการจดัจ าหน่ายผ่านการท าตลาดสนิคา้ออนไลน์ 
ท าใหผู้บ้รโิภคสามารถเขา้ถงึขอ้มูลและตดัสนิใจซื้อสนิคา้ได้สะดวกมากขึน้ ความต้องการเครื่องใชไ้ฟฟ้าของบรษิัทฯ 
เตบิโตไดจ้ากปัจจยัดงักล่าวขา้งต้น นอกจากนัน้การผ่อนคลายมาตราการแพร่ระบาดของโควดิ -19 กเ็ป็นปัจจยับวกที่
ท าใหปั้ญหาการขาดแคลนวตัถุดบิ เริม่คลีค่ลาย ท าใหบ้รษิทัฯ สามารถผลติและส่งมอบสนิคา้ไดต้ามทีลู่กคา้ต้องการจงึ
ท าใหย้อดขายในประเทศเตบิโต 

• ตูเ้ยน็: ความตอ้งการของตลาดโดยรวมของผลติภณัฑต์ูเ้ยน็มอีตัราการเตบิโตสงู ยงัคงมคีวามตอ้งการตูเ้ยน็
ที่มคีวามจุใหญ่ขึ้นเพื่อไว้กกัตุนอาหาร ดงันัน้จงึมแีนวโน้มการเติบโตของตู้เยน็ 4 ประตู ในขณะที่ตู้เย็น                                
1 ประตู และ 2 ประตู ก็ยังมีอัตราการเติบโตสูงโดยเฉพาะตู้เย็น 2 ประตูเล็ก สัดส่วนการขายตู้เย็น
อนิเวอรเ์ตอรม์เีพิม่ขึน้มากจากปีทีแ่ลว้เนื่องจากส่วนต่างของราคาน้อยลง และผูบ้รโิภคตระหนักเรื่องของการ
ประหยดัพลงังานมากขึน้ในรอบปีที่ผ่านมา บรษิทัฯ สามารถส่งมอบสนิคา้ตามความต้องการได ้เนื่องจาก
สถานการณ์ปัญหาขาดแคลนวตัถุดบิ และขาดแคลนแรงงานในภาคการผลติเริม่คลีค่ลาย  

• เครื่องปัม๊น ้า: ความตอ้งการของตลาดโดยรวมของผลติภณัฑปั์ม้น ้ามอีตัราการเติบโตสงู เน่ืองจากพฤตกิรรม
การเลอืกที่อยู่อาศยัอาจเปลี่ยนไปหลงัการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 อาท ิการท างานที่บ้าน (Work 
from home) ท าใหม้คีวามต้องการบ้านแนวราบมากกว่าคอนโดมเินียม ทีอ่ยู่อาศยัแนวราบมแีนวโน้มปรบัดี
ขึน้จากกลุ่มลูกคา้ทีซ่ื้อเพื่อการอยู่อาศยัจรงิซึง่ส่วนใหญ่เป็นกลุ่มลูกคา้ทีม่กี าลงัซื้อในตลาดระดบักลางถงึบน 
โดยมปัีจจยักระตุน้จากราคาทีไ่ม่สงูมากนัก  

• พดัลมไฟฟ้า : ความต้องการของตลาดโดยรวมมอีตัราการเติบโตลดลงเมื่อเทยีบกบัปีทีผ่่านมา เนื่องจาก
สภาพอากาศทีไ่ม่เอื้ออ านวย ฤดูฝนยาวนานกว่าปกต ิจงึไม่เอื้อต่อการท าตลาด แต่อย่างไรกต็ามพดัลมดี
ไซด์ใหม่ซึ่งเปลี่ยนฝาตะแกรงจากเหล็กเป็นพลาสติกได้รบัการตอบรบัที่ดีจากกลุ่มลูกค้ากรุงเทพฯ และ
ปรมิณฑล ส่วนกลุ่มลูกคา้ต่างจงัหวดัยอดขายลดลงเลก็น้อย 

• พดัลมระบายอากาศ : ความตอ้งการของตลาดโดยรวมมอีตัราการเตบิโตสงู เน่ืองจากอุปทานคอนโดมเินียม
ใหม่มแีนวโน้มเพิม่ขึน้ เพื่อรองรบันักลงทุนทีจ่ะเขา้มามากขึน้โดยเฉพาะในพืน้ทีแ่หล่งท่องเทีย่ว เพื่อรองรบั
การฟ้ืนตวัของภาคการท่องเทีย่วจากแรงหนุนของกฎระเบยีบการครอบครองอสงัหารมิทรพัยข์องต่างชาตทิี่
มแีนวโน้มผ่อนคลายลง   
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2 ตลาดประเทศญ่ีปุ่ น  

เศรษฐกจิของญีปุ่่ นมแีนวโน้มขยายตวัโดยมปัีจจยัหนุนจากการขยายการลงทุนเพื่อรองรบัการขยายตวัของการ
ส่งออกและการลงทุนด้านเทคโนโลยดีจิทิลัเพื่อรบัมอืกบัปัญหาขาดแคลนแรงงานในอนาคต ส่วนภาคการท่องเที่ ยว
ทยอยฟ้ืนตัวซึ่งเป็นผลจากมาตรการ “Go to Travel” และการเริ่มทยอยเปิดประเทศ นอกจากนัน้รัฐบาลยังออก
มาตราการกระตุน้อื่นๆ เพื่อเยยีวยาผลกระทบของ COVID-19 และฟ้ืนฟูเศรษฐกจิเช่นการเกบ็ภาษีจากกลุ่มผูม้รีายได้
สูง การปรบัเพิม่ค่าจ้างและการส่งเสรมิการลงทุนในส่วนภูมภิาค ด้านธนาคารกลางญี่ปุ่ น (BOJ) มแีนวโน้มด าเนิน
นโยบายการเงนิแบบผ่อนคลายต่อเนื่อง การฟ้ืนตวัยงัคงเป็นไปอย่างช้าๆ อตัราการออมครวัเรอืนยงัอยู่ในระดบัสูง 
ส่งผลใหก้ารใชจ้่ายในประเทศยงัเป็นไปอย่างระมดัระวงัและมแีนวโน้มเตบิโตต ่า 

ปัจจุบนับรษิทัฯ มกีารส่งออกสนิคา้ 3 ประเภทไปยงัตลาดประเทศญีปุ่่ น ไดแ้ก่ ตูเ้ยน็ พดัลมไฟฟ้า พดัลมระบาย
อากาศ โดยปีงบประมาณ 2565 สภาวะการตลาดในประเทศญีปุ่่ นของแต่ละผลติภณัฑ ์สามารถสรุปพอสงัเขปไดด้งันี้ 

• ตู้เยน็ : ความต้องการตลาดโดยรวมมอีตัราการเติบโตมากกว่าปีที่ผ่านมาโดยเฉพาะช่วงครึ่งปีแรก และ 
บรษิทัฯ สามารถส่งมอบสนิคา้ไดต้ามความตอ้งการ เน่ืองจากสถานการณ์ขาดแคลนชิน้ส่วนในการผลติ ขาด
แคลนแรงงาน และขาดแคลนตู้คอนเทนเนอร์เริม่คลี่คลายไปในทางทีด่ขี ึน้ โดยตู้แช่ Freezer และตู้เยน็ 2 
ประตูขนาดเลก็ยงัคงมคีวามต้องการในระดบัสูง นอกจากนัน้บรษิทัฯ ไดม้กีารส่งตู้เยน็ 4 ประตูเลก็รุ่นใหม่
ออกสู่ตลาดเมื่อช่วงเดอืนตุลาคมทีผ่่านมา ในขณะทีตู่เ้ยน็กลุ่ม 3 ประตู การขายใกลเ้คยีงกบัปีทีผ่่านมา 

• พดัลมไฟฟ้า : ความต้องการตลาดโดยรวมมอีตัราการเตบิโตลดลง เนื่องจากความต้องการใชพ้ดัลมไฟฟ้า
ร่วมกบัพดัลมระบายอากาศเพื่อลดความเสีย่งในการแพร่เชือ้ไวรสัโควดิ-19 มแีนวโน้มลดลง 

• พดัลมระบายอากาศ : ความตอ้งการตลาดโดยรวมมอีตัราการเตบิโตลดลงมากจากปีทีผ่่านมา เน่ืองจากการ
ลดลงของความต้องการใช้พดัลมระบายอากาศเพื่อลดความเสี่ยงในการแพร่เชื้อไวรสั COVID-19 ตาม
สถานทีต่่าง ๆ เนื่องจากรฐับาลผ่อนคลายมาตรการควบคุมต่างๆ นอกจากนัน้ไดย้กเลกิงบประมาณส าหรบั
ตดิตัง้พดัลมระบายอากาศ จงึท าใหย้อดขายของบรษิทัฯ ลดลง  

3 ตลาดต่างประเทศอ่ืนๆ  

ปัญหา Global Supply Disruption ทัง้การขาดแคลนเซมคิอนดกัเตอร์และตู้คอนเทนเนอร์ในภาคการขนส่งมี
แนวโน้มคลี่คลายในช่วงครึง่ปีหลงัของปี 2565 เนื่องจากหลายประเทศสามารถควบคุมการแพร่ระบาดของ Covid-19 
และการผ่อนคลายมาตรการควบคุมการระบาดและการทยอยเปิดเมอืง ในหลายประเทศเศรษฐกจิฟ้ืนตวัอย่างค่อยเป็น
ค่อยไป แนวโน้มราคาสนิคา้โภคภณัฑโ์ลกทีพุ่่งสูงขึน้ ท าใหอ้ตัราเงนิเฟ้อในหลายประเทศคู่คา้เช่น  ประเทศนิวซแีลนด์
สูงกว่ากรอบเป้าหมายนโยบายทางการเงนิซึ่งท าใหก้ารบรโิภคภายในประเทศชะลอตวั อย่างไรก็ตามยงัต้องตดิตาม
แนวโน้มราคาพลงังานและโภคภณัฑท์ีอ่าจสรา้งแรงกดดนัต่อต้นทุนและเงนิเฟ้อในแต่ละประเทศต่อไป 

ในปีทีผ่่านมาปรมิาณการส่งออกของบรษิทัฯ เตบิโตลดลงในเกอืบทุกผลติภณัฑย์กเวน้พดัลมไฟฟ้าเนื่องจากมี
ยอดขายเตบิโตสูงหลกัๆ จากประเทศเวยีดนามเนื่องจากเศรษฐกจิค่อยๆ ฟ้ืนตวัหลงัสถานการณ์ Covid-19 แต่ในแง่
มูลค่ามกีารเตบิโตในทุกผลติภณัฑ ์เนื่องจากบรษิทัฯ ไดม้กีารปรบัขึน้ราคาขายและปรบักลยุทธเ์น้นขายผลติภณัฑแ์ละ
รุ่นทีท่ าก าไร 
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1.4 โครงสร้างรายได้ของบริษทั  

ผลิตภณัฑ ์
31 มีนาคม 2564 31 มีนาคม 2565 31 มีนาคม 2566 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
พดัลมไฟฟ้า 945.65 11.4 917.53 11.6 985.94 11.7 
พดัลมระบายอากาศ 367.02 4.4 373.68 4.7 366.46 4.4 
ตูเ้ยน็ 5,732.9 69.2 5,347.0 67.7 5,638.8 67.1 
เครื่องปัม๊น ้า 1,148.1 13.9 1,190.5 15.1 1,334.6 15.9 
อื่นๆ  92.2 1.1 69.2 0.9 72.8 0.9 
รวม 8,285.9 100.0 7,897.9 100.0 8,398.6 100.0 

ทีม่า: ขอ้มลูภายในทีไ่ดร้บัจากบรษิทัฯ  

1.5 รายชื่อคณะกรรมการ 

 ณ วนัที ่20 มถิุนายน 2566 บรษิทัฯ มคีณะกรรมการบรษิทัจ านวน 14 ท่าน โดยมรีายชื่อดงันี้ 
 ช่ือ - นามสกลุ ต าแหน่ง 
1 นาย  ประพฒัน์  โพธวิรคุณ ประธานกรรมการ, ประธานกรรมการบรหิาร 
2 นาย  เคจ ิ  โอยะ รองประธานกรรมการ, กรรมการผูจ้ดัการ 
3 นาย  ชญานินทร ์ โพธวิรคุณ กรรมการ 
4 นาย  ทตัซโึอะ   โอโนะ กรรมการ 
5 นาย  ฮโิตช ิ  มารุยามะ กรรมการ 
6 นาย  ประพนธ ์ โพธวิรคุณ กรรมการ 
7 นาย  ยาสุฮโิตะ เนกชิ ิ กรรมการ 
8 นาย  โอซามุ   สุกโิมโตะ กรรมการ 
9 นาย  คุนิฮโิกะ   เซก ิ กรรมการ 
10 นาย  อรรถกฤช  วสุิทธพินัธ ์ กรรมการอสิระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ 
11 นาย  มนู   เลยีวไพโรจน์ กรรมการอสิระ 
12 พล.ต.ต.  สหสัชยั   อนิทรสุขศร ี กรรมการอสิระ, กรรมการตรวจสอบ 
13 นาย  อภชิยั   บุญธรีวร กรรมการอสิระ, กรรมการตรวจสอบ 
14 นาย  ภูมพิฒัน์  สนิาเจรญิ กรรมการอสิระ 

ทีม่า : ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ขอ้มลู ณ วนัที ่20 มถิุนายน 2566  
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1.6 โครงสร้างผู้ถือหุ้น 

 ณ วนัที ่31 มนีาคม 2566 บรษิทัฯ มรีายชื่อผูถ้อืหุน้ใหญ่ ดงันี้ 
 ช่ือ - นามสกลุ หุ้น ร้อยละ 
1 MITSUBISHI ELECTRIC CORPORATION 9,048,020  45.34  
2 บรษิทั โพธวิรคุณ จ ากดั 1,960,024  9.90  
3 บรษิทั เค วาย อนิเตอรเ์ทรด จ ากดั 1,773,024  8.95  
4 บรษิทั กนัยง จ ากดั 697,324  3.52  
5 นาย ศุภชยั สุทธพิงษช์ยั 342,500  1.73  
6 นาย สมจนิต ์ลลีาเกตุ 340,000 1.71 
7 BANK OF SINGAPORE LIMITED 307,500  1.55  
8 นาย ชญานินทร ์โพธวิรคุณ 265,583  1.34  
9 นาง ศรรีตัน์ วารกิาร 258,307  1.30  
10 นาย ประพนธ ์โพธวิรคุณ 204,115 1.03 
 รวมผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รายแรก 15,196,397 76.75 

11 ผูถ้อืหุน้รายย่อย 4,603,603 23.25 
 รวม 19,800,000  100.00  

ทีม่า : ทะเบยีนผูถ้อืหุน้ของบรษิทัฯ ณ วนัที ่31 มนีาคม 2566  
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1.7 งบการเงิน 
1.7.1 งบแสดงฐานะการเงิน 

รายการ 
งบการเงินตรวจสอบงวดปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 

2564 2565 2566 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรพัย ์       
สินทรพัยห์มุนเวยีน       
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด  755.52   7.17   739.26   7.21   630.63   6.54  
ลูกหนี้การคา้  1,095.95   10.40   1,202.34   11.73   1,041.53   10.80  
ภาษมีลูค่าเพิม่ขอคนื  33.01   0.31   54.57   0.53   49.80   0.52  
ลูกหนี้อื่น  26.18   0.25   28.51   0.28   30.71   0.32  
เงนิใหกู้ย้มืระยะสัน้แก่กจิการที่
เกีย่วขอ้งกนั 

 94.60   0.90   98.25   0.96   96.96   1.01  

สนิคา้คงเหลอื  768.60   7.29   1,180.55   11.51   1,271.35   13.18  
สนิทรพัยท์างการเงนิหมุนเวยีนอื่น  3,600.00   34.15   3,030.00   29.55   2,820.00   29.24  
สนิทรพัยห์มุนเวยีนอื่น  11.73   0.11   17.87   0.17   17.62   0.18  
รวมสินทรพัยห์มุนเวยีน  6,385.59   60.57   6,351.35   61.95   5,958.59   61.78  
สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีน       
สนิทรพัยท์างการเงนิไม่หมุนเวยีน
อื่น 

 2,607.14   24.73   2,328.41   22.71   2,195.94   22.77  

เงนิลงทุนในบรษิทัร่วม  19.48   0.18   21.66   0.21   23.26   0.24  
อสงัหารมิทรพัยเ์พื่อการลงทุน  3.91   0.04   3.91   0.04   3.91   0.04  
ทีด่นิ อาคารและอุปกรณ์  1,464.50   13.89   1,491.22   14.54   1,405.27   14.57  
สนิทรพัยส์ทิธกิารใช ้  19.98   0.19   17.69   0.17   20.90   0.22  
สนิทรพัยไ์มม่ตีวัตน  30.19   0.29   27.19   0.27   27.17   0.28  
สนิทรพัยไ์มห่มุนเวยีนอื่น  12.24   0.12   11.75   0.11   10.41   0.11  
รวมสินทรพัยไ์ม่หมุนเวียน  4,157.45   39.43   3,901.84   38.05   3,686.87   38.22  
รวมสินทรพัย ์ 10,543.04   100.00  10,253.18   100.00   9,645.45   100.00  
หน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น       
หน้ีสินหมุนเวียน       
เจา้หนี้การคา้  892.68   8.47   1,147.05   11.19   769.00   7.97  
เจา้หนี้อื่น  347.65   3.30   362.51   3.54   304.33   3.16  
ส่วนของหนี้สนิตามสญัญาเช่าทีถ่งึ
ก าหนดช าระภายในหนึ่งปี 

 7.43   0.07   7.89   0.08   8.65   0.09  

ภาษเีงนิไดน้ิตบิุคคลคา้งจ่าย  56.92   0.54   -   -   -   -  
หนี้สนิหมุนเวยีนอื่น  7.48   0.07   10.74   0.10   8.84   0.09  
รวมหน้ีสินหมุนเวียน 
 

 1,312.17   12.45   1,528.19   14.90   1,090.82   11.31  
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รายการ 
งบการเงินตรวจสอบงวดปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 

2564 2565 2566 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หน้ีสินไม่หมุนเวียน       
หนี้สนิตามสญัญาเช่า   12.98   0.12   10.47   0.10   13.01   0.13  
หนี้สนิภาษเีงนิไดร้อการตดับญัช ี  412.46   3.91   333.71   3.25   290.35   3.01  
ประมาณการค่าประกนัความ
เสยีหาย 

 99.25   0.94   85.00   0.83   75.81   0.79  

ประมาณการหนี้สนิไมห่มุนเวยีน
ส าหรบัผลประโยชน์พนักงาน 

 305.08   2.89   276.20   2.69   270.03   2.80  

เงนิกองทุนสารองเลีย้งชพี  10.28   0.10   7.80   0.08   6.35   0.07  
รวมหน้ีสินไม่หมุนเวียน  840.04   7.97   713.17   6.96   655.55   6.80  
รวมหน้ีสิน  2,152.21   20.41   2,241.36   21.86   1,746.37   18.11  
ส่วนของผูถ้อืหุน้       
ทุนเรอืนหุน้       
 ทุนจดทะเบยีน       
 (หุน้สามญัจ านวน 19,800,000 หุน้ 
มลูค่า 10 บาทต่อหุน้)  

 198.00   1.88   198.00   1.93   198.00   2.05  

 ทุนทีอ่อกและช าระแลว้    -    -    -  
 (หุน้สามญัจ านวน 19,800,000 หุน้ 
มลูค่า 10 บาทต่อหุน้)  

 198.00   1.88   198.00   1.93   198.00   2.05  

ส่วนเกนิมลูค่าหุน้       
  ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั  726.10   6.89   726.10   7.08   726.10   7.53  
ก าไรสะสม       
 จดัสรรแลว้       
  ทุนสารองตามกฎหมาย   22.00   0.21   22.00   0.21   22.00   0.23  
  ทุนสารองอื่น  420.00   3.98   420.00   4.10   420.00   4.35  
 ยงัไมไ่ดจ้ดัสรร  5,069.11   48.08   4,913.09   47.92   4,906.33   50.87  
องคป์ระกอบอื่นของส่วนของผูถ้อื
หุน้ 

 1,955.61   18.55   1,732.63   16.90   1,626.65   16.86  

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  8,390.83   79.59   8,011.82   78.14   7,899.09   81.89  
รวมหน้ีสินและส่วนของผู้ถือหุ้น 10,543.04   100.00  10,253.18   100.00   9,645.45   100.00  

ทีม่า: งบการเงนิตรวจสอบของบรษิทัฯ ส าหรบังวดปีสิ้นสุด 31 มนีาคม 2565 – 2566 
หมายเหตุ: ขอ้มลูงบการเงนิปี 2564 อา้งองิจากงบการเงนิตรวจสอบของบรษิทัฯ ส าหรบังวดปีสิ้นสุด 31 มนีาคม 2565  
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1.7.2 งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

รายการ 
งบการเงินตรวจสอบงวดปี ส้ินสุดวนัท่ี 31 มีนาคม 

2564 2565 2566 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได ้       
รายไดจ้ากการขายและบรกิาร  8,285.81  93.92   7,897.89  93.09   8,398.64  95.82  
รายไดจ้ากการลงทุน  475.08  5.39   478.50  5.64   277.56  3.17  
ก าไรจากอตัราแลกเปลีย่นสุทธ ิ  5.29  0.06   40.55  0.48   21.84  0.25  
รายไดอ้ื่น   55.81  0.63   67.13  0.79   66.68  0.76  
รวมรายได ้  8,821.98  100.00   8,484.07  100.00   8,764.72  100.00  
ค่าใช้จ่าย       
ตน้ทุนขายและตน้ทุนการใหบ้รกิาร  6,620.42  75.04   7,059.71  83.21   7,517.45  85.77  
ตน้ทุนในการจดัจ าหน่าย  435.06  4.93   462.58  5.45   493.23  5.63  
ค่าใชจ้่ายในการบรหิาร  631.12  7.15   651.24  7.68   614.01  7.01  
รวมค่าใช้จ่าย  7,686.61  87.13   8,173.53  96.34   8,624.68  98.40  
ก าไรจากกิจกรรมด าเนินงาน  1,135.37  12.87   310.54  3.66   140.04  1.60  
ตน้ทุนทางการเงนิ  (0.33) (0.00)  (0.31) (0.00)  (0.33) (0.00) 
ส่วนแบ่งก าไรของบรษิทัร่วม  0.02  0.00   2.19  0.03   2.27  0.03  
ก าไรก่อนภาษีเงินได้  1,135.06  12.87   312.42  3.68   141.98  1.62  
รายได ้(ค่าใชจ้่าย) ภาษเีงนิได ้  (136.78) (1.55)  24.65  0.29   17.60  0.20  
ก าไรส าหรบัปี  998.28  11.32   337.06  3.97   159.58  1.82  
ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อ่ืน       
รายการทีจ่ะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้นก าไรหรอืขาดทุนในภายหลงั 
ผลก าไร (ขาดทุน) จากเงนิลงทุนใน
ตราสารทุนที่ก าหนดให้วัดมูลค่า
ดว้ยมลูค่ายุตธิรรม 

 2,448.14  27.75   (278.73) (3.29)  (132.47) (1.51) 

ผลก าไรจากการวดัมลูค่าใหม่ของ
ผลประโยชน์พนักงานทีก่ าหนดไว ้

 13.47  0.15   8.58  0.10   3.69  0.04  

ภาษเีงนิไดข้องรายการทีจ่ะไม่ถกู
จดัประเภทใหม่ไวใ้นก าไรหรอื
ขาดทุนในภายหลงั 

 (492.32) (5.58)  54.03  0.64   25.76  0.29  

รวมรายการทีจ่ะไม่ถูกจดัประเภท
ใหม่ไวใ้นก าไรหรอืขาดทุน 

 1,969.29  22.32   (216.12) (2.55)  (103.03) (1.18) 

ก าไร (ขาดทุน) เบด็เสรจ็อ่ืน
ส าหรบัปี - สุทธิจากภาษีเงินได้ 

 1,969.29  22.32   (216.12) (2.55)  (103.03) (1.18) 

ก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็รวม  2,967.57  33.64   120.94  1.43   56.55  0.65  
ทีม่า: งบการเงนิตรวจสอบของบรษิทัฯ ส าหรบังวดปีสิ้นสุด 31 มนีาคม 2565 – 2566 
หมายเหตุ: ขอ้มลูงบการเงนิปี 2564 อา้งองิจากงบการเงนิตรวจสอบของบรษิทัฯ ส าหรบังวดปีสิ้นสุด 31 มนีาคม 2565 
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1.7.3 อตัราส่วนทางการเงิน 

อตัราส่วนทางการเงิน หน่วย 2564 2565 2566 
อตัราส่วนสภาพคล่อง Liquidity Ratio 
อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า  4.87   4.16   5.46  
อตัราส่วนสภาพคล่องหมุนเรว็ เท่า  1.41   1.27   1.53  
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงนิสด เท่า  0.84   (0.15)  (0.09) 
อตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหนี้การคา้ เท่า  7.29   6.71   7.29  
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลีย่ วนั  50.06   54.37   50.05  
อตัราส่วนหมุนเวยีนสนิคา้คงเหลอื เท่า  8.52   7.24   6.13  
ระยะเวลาขายสนิคา้เฉลีย่ วนั  42.82   50.39   59.52  
อตัราส่วนหมุนเวยีนเจา้หนี้ เท่า  7.87   6.92   7.85  
ระยะเวลาช าระหนี้ วนั  46.37   52.73   46.52  
วงจรเงนิสด (Cash Cycle) วนั  46.52   52.03   63.05  
อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร Profitability Ratio 
อตัราก าไรขัน้ตน้ % 20.10 10.61 10.49 
อตัราก าไรจากการด าเนินงาน %  13.70   3.93   1.67  
อตัราส่วนรายไดอ้ื่นต่อรายไดร้วม %  6.08   6.91   4.18  
อตัราส่วนเงนิสดต่อการท าก าไร %  92.95   (70.40)  (88.19) 
อตัราก าไรสุทธ ิ %  11.32   3.97   1.82  
อตัราผลตอบแทนผูถ้อืหุน้ %  14.13   4.11   2.01  
อตัราแสดงประสิทธิภาพใรการด าเนินงาน Efficiency Ratio 
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัย ์ %  11.14   3.24   1.60  
อตัราผลตอบแทนจากสนิทรพัยถ์าวร %  15.49   6.70   5.03  
อตัราการหมุนของสนิทรพัย ์ เท่า  0.98   0.82   0.88  
อตัราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน Financial Policy Ratio 
อตัราส่วนหนี้สนิต่อส่วนของผูถ้อืหุน้ เท่า  0.26   0.28   0.22  
อตัราส่วนความสามารถช าระดอกเบีย้ เท่า  4,583.94   2,180.36   1,501.08  
หนี้สนิทีม่ภีาระดอกเบีย้ต่อก าไรก่อน
ดอกเบีย้จ่าย ภาษเีงนิได ้ค่าเสื่อมราคา
และค่าตดัจ าหน่าย 

เท่า  0.01   0.03   0.04  

อตัราส่วนความสามารถช าระภาระ
ผกูพนั 

เท่า  4.32   1.83   1.56  

อตัราการจ่ายเงนิปันผล %  31.14   148.33   106.08  
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1.8 การวิเคราะห์ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงิน 
1.8.1 ผลการด าเนินงานและฐานะทางการเงิน 

1. รายได้จากการขายและบริการ 

บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการขายและบรกิารระหวา่งปี 2564 – 2566 มคี่าเท่ากบั 8,285.81 ลา้นบาท 7,897.89 ลา้น
บาท และ 8,398.64 ล้านบาท ตามล าดับ ซึ่งคิดเป็นอัตราการเติบโตเฉลี่ยต่อปี (CAGR) ระหว่างปี 2564 – 2566 
เท่ากบัรอ้ยละ 0.68 โดยมรีายไดจ้ากการขายและบรกิารประกอบดว้ยรายไดจ้าก 4 สายผลติภณัฑห์ลกั ไดแ้ก่ ตูเ้ยน็ พดั
ลมไฟฟ้า พดัลมระบายอากาศ และเครื่องปัม๊น ้า  

ในปี 2565 บริษัทฯ มีรายได้จากการขาย 7,897.89 ล้านบาท ลดลง 387.92 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 4.7 
เนื่องจาก ยอดขายผลติภณัฑ์ของบรษิทัฯ ที่ลดลงทัง้ภายในประเทศ ประเทศญี่ปุ่ น และตลาดต่างประเทศอื่นคดิเป็น
รอ้ยละ 4.1 2.3 11.2 ตามล าดบั เน่ืองจากปัญหาการแพร่ระบาดของโรคโควดิ-19 และสงครามรสัเซยี-ยเูครน ทีส่่งผลให้
ราคาวตัถุดบิในตลาดโลกเพิม่ขึน้  

ในปี 2566 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายและการบริการ 8,398.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 500.70 ล้านบาท หรือ
เพิม่ขึ้นร้อยละ 6.30 เนื่องจาก บรษิัทฯ มรีายได้จากการขายที่เพิม่ขึน้ทัง้ภายในประเทศ ประเทศญี่ปุ่ น และประเทศ
อื่นๆ จ านวน 241.2 ล้านบาท 123.1 ล้านบาท และ 136.5 ล้านบาท หรอืคดิเป็นร้อยละ 7.8 3.6 และ 9.8 ตามล าดบั 
เน่ืองจากมกีารปรบัขึน้ของราคาสนิคา้ตามตน้ทุนสนิคา้ทีเ่พิม่ขึน้ 

2. รายได้จากการลงทุนและรายได้อ่ืน 

รายไดจ้ากการลงทุนและรายไดอ้ื่นระหว่างปี 2564 – 2566 บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการลงทุนและรายไดอ้ื่นจ านวน 
536.17 ลา้นบาท 586.18 ลา้นบาท และ 366.08 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ในปี 2565 บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการลงทุนและรายไดอ้ื่นเท่ากบั 586.18 ลา้นบาท เพิม่ขึน้ 50.00 ลา้นบาท หรอื
รอ้ยละ 9.32 เน่ืองจากการบรษิทัฯ ไดร้บัก าไรจากอตัราแลกเปลีย่นทีเ่พิม่ขึน้ 35.26 ลา้นบาท และรายไดจ้ากเงนิลงทุน
ทีเ่พิม่ขึน้ 3.42 ล้านบาท จากเงนิปันผลรบัเพิม่ขึน้และจากผลก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยนจากการปรบัมลูค่าลูกหนี้ท าให้
มกี าไรเพิม่ขึน้ 

 ในปี 2566 บรษิทัฯ มรีายไดจ้ากการลงทุนและรายไดอ้ื่นเท่ากบั 366.08 ลา้นบาท ลดลง 220.09 ลา้นบาท หรอื
รอ้ยละ 37.55 เน่ืองจาก รายไดจ้ากเงนิลงทุนลดลง 200.94 ลา้นบาท และก าไรจากอตัราแลกเปลีย่นทีล่ดลง 18.71 ลา้น
บาท เกิดจากรายได้จากเงนิปันผลรบัลดลงมากถงึ 203.4 ล้านบาท เนื่องจากการเผชญิกบัสถานการณ์ทีย่ากล าบาก
ของบรษิทัทีบ่รษิทัฯ ลงทุน 

3. ต้นทุนขายและต้นทุนการจดัจ าหน่าย 

บรษิทัฯ มตี้นทุนขายและต้นทุนการจดัจ าหน่ายระหว่างปี 2564 – 2566 เท่ากบั 7,055.49 ล้านบาท 7,522.29 
ลา้นบาท 8,010.67 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ในปี 2565 บรษิทัฯ มตี้นทุนขายและต้นทุนการจดัจ าหน่าย 7,522.29 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 466.81 ล้านบาท หรอื
เพิม่ขึ้นร้อยละ 6.62 เนื่องจากปัญหาการขาดแคลนตู้คอนเทนเนอร์และการขึ้นค่าระวางสนิค้า ท าให้ค่าใชจ้่ายในการ
ขนส่งต่างประเทศเพิม่ขึน้ 
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ในปี 2566 บรษิทัฯ มตี้นทุนขายและตน้ทุนการจดัจ าหน่าย 8,010.67 ล้านบาท เพิม่ขึน้ 488.38 ล้านบาท หรอื
เพิ่มขึ้นร้อยละ 6.49 เนื่องจากปัญหาการขาดแคลนชิ้นส่วนและวตัถุดิบเพิ่มสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง  จึงต้องปรบัราคา
ค่าใชจ้่ายในการขนส่งสนิคา้ต่างประเทศสงูขึน้  

4. ค่าใช้จ่ายการบริหาร 

ระหว่างปี 2564 – 2566 บรษิทัฯ มคี่าใชจ้่ายในการขายและบรหิารเท่ากบั 631.12 ล้านบาท 651.24 ล้านบาท 
และ 614.01 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ในปี 2565 บรษิัทฯ มคี่าใช้จ่ายการบรหิาร 651.24 ล้านบาท เพิม่ขึ้น 20.1 ล้านบาท หรอืเพิม่ขึ้นร้อยละ 3.2 
เน่ืองจาก ค่าใชจ้่ายทีเ่กีย่วขอ้งกบัการป้องกนัการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ทีเ่พิม่ขึน้ 31.9 ลา้นบาท  

ในปี 2566 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายการบริหาร 614.01 ล้านบาท ลดลง 37.2 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 5.7 
เนื่องจากค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับการป้องกันการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 เช่น ค่าวัคซีนป้องกันโควิด ค่า
หน้ากากอนามยั ค่าแอลกอฮอล ์รวมถงึอุปกรณ์ส าหรบัตรวจ COVID-19 (ATK) ลดลง  

5. ก าไรสุทธิ 

ในขณะทีบ่รษิทัฯ มผีลด าเนินการในปี 2564 เท่ากบั 998.28 ล้านบาท ระหว่างปี 2565 – 2566 บรษิทัฯ มกี าไร
สุทธเิท่ากบั 337.06 ลา้นบาทและ 159.58 ลา้นบาท ตามล าดบั 

ในปี 2565 บริษัทฯ มีก าไรสุทธิเท่ากับ 337.06 ล้านบาท ลดลง 661.22 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 66.24 
เน่ืองจาก รายไดจ้ากการขายและบรกิารทีล่ดลง และตน้ทุนทีเ่พิม่ขึน้จากค่าขนส่งและค่าระวางสนิคา้ 

ในปี 2566 บริษัทฯ มีก าไรสุทธิเท่ากับ 159.6 ล้านบาท ลดลง 177.48 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 52.66 
เนื่องจาก การเพิ่มขึ้นของรายได้ของบริษัทฯ ที่ร้อยละ 6.34 เนื่องจากการปรบัราคาค่าใช้จ่ายในการขนส่งสินค้า
ต่างประเทศสงูขึน้จากการขาดแคลนเซมคิอนดคัเตอร ์และตูค้อนเทนเนอร ์รวมถงึค่าระวางขนส่งสนิคา้ทางเรอื 

1.8.2 ฐานะทางการเงิน 

1. สินทรพัย ์

บรษิัทฯ มสีนิทรพัย์รวมระหว่างปี 2564 – 2566 เท่ากบั 10,543.04 ล้านบาท 10,253.18 ล้านบาท 9,645.45 
ล้านบาท ตามล าดบั ซึ่งประกอบดว้ย สนิทรพัย์ทางการเงนิหมุนเวยีนอื่น สนิทรพัย์ทางการเงนิไม่หมุนเวยีนอื่น ทีด่นิ 
อาคารและอุปกรณ์ เป็นตน้ 

ณ วนัที ่31 มนีาคม 2565 บรษิทัฯ มสีนิทรพัยร์วมทัง้สิน้ 10,253.18 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2564 จ านวน 289.8 
ล้านบาท คดิเป็นรอ้ยละ 2.7 เนื่องจาก 1. เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ลดลง 16.2 ล้านบาท 2. การน าเงนิฝาก
ระยะสัน้กับสถาบันการเงินไปใช้ในการด าเนินธุรกิจจ านวน 570.0 ล้านบาท เนื่องจากมีสินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้น 
3. การปรบัมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนอื่นลดลงทัง้สิน้ 278.7 ลา้นบาท  
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ณ วนัที ่31 มนีาคม 2566 บรษิทัฯ มสีนิทรพัย์รวมทัง้สิน้ 9,645.45 ล้านบาท ลดลงจากปี 2565 จ านวน 607.7 
ล้านบาท คดิเป็นร้อยละ 5.93 เนื่องจาก 1. เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ลดลง 108.7 ล้านบาท 2. การน าเงนิ
ฝากระยะสัน้กับสถาบนัการเงินไปใช้ในการด าเนินธุรกิจจ านวน 210.0 ล้านบาท เนื่องจากมสีินค้าคงเหลือเพิม่ขึ้น 
3. การลดลงของลูกหนี้การคา้ 160.81 ลา้นบาท 4. การปรบัมลูค่ายุตธิรรมของเงนิลงทุนอื่นลดลงทัง้สิน้ 132.5 ลา้นบาท 

2. หน้ีสิน 

บริษัทฯ มีหนี้สินรวมระหว่างปี 2564 – 2566 เท่ากับ 2,152.21 ล้านบาท 2,241.36 ล้านบาท 1,746.37 ล้าน
บาท ตามล าดับ ซึ่งประกอบด้วย เจ้าหนี้การค้า หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ประมาณการหนี้สินส าหรับ
ผลประโยชน์พนักงาน เป็นตน้ 

ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2565 บรษิัทฯ มหีนี้สนิรวมทัง้สิ้น 2,241.36 ล้านบาท เพิม่ขึ้นจากปี 2564 จ านวน 89.14 
ล้านบาท คดิเป็นรอ้ยละ 4.1 เนื่องจากการลดลงของเจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่นเพิม่ขึน้ 269.22 ล้านบาท หนี้สนิภาษี
เงนิไดร้อการตดับญัชลีดลง 78.8 ลา้นบาท จากการวดัมลูค่าดว้ยมลูค่ายุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นลดลง และ
การช าระภาษนีิตบิุคคลท าใหภ้าษคีา้งจ่ายลดลง 56.9 ลา้นบาท 

ณ วนัที่ 31 มนีาคม 2566 บรษิัทฯ มหีนี้สนิรวมทัง้สิ้น 1,746.37 ล้านบาท เพิม่ขึ้นจากปี 2565 ลดลง 494.99 
ล้านบาท คดิเป็นรอ้ยละ 22.08 เนื่องจากการลดลงของเจา้หนี้การคา้และเจา้หนี้อื่นลดลง 436.3 ล้านบาท หนี้สนิภาษี
เงนิได้รอการตดับญัชลีดลง 43.3 ล้านบาท จากผลก าไรจากเงนิลงทุนในตราสารทุนที่ก าหนดให้วดัมูลค่าด้วยมูลค่า
ยุตธิรรมผ่านก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็อื่นลดลง และการประมาณการค่าประกนัความเสยีหายลดลง 9.2 ลา้นบาท  

3. ส่วนของผู้ถือหุ้น 

บรษิัทฯ มส่ีวนของผู้ถือหุ้นระหว่างปี 2564 – 2566 เท่ากบั 8,390.83 ล้านบาท 8,011.82 ล้านบาท 7,899.09 
ลา้นบาท ตามล าดบั ซึง่ประกอบดว้ย ก าไรสะสม ทุนจดทะเบยีน ส่วนเกนิมลูค่าหุน้สามญั เป็นตน้ 

ณ วนัที ่31 มนีาคม 2565 บรษิทัฯ มส่ีวนของผูถ้อืหุน้รวมทัง้สิน้ 8,011.82 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2564 ที ่379.0 
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 4.5 สาเหตุหลกัมาจาก ผลการด าเนินงานในรอบปีสิ้นสุด 31 มีนาคม 2565 และการ
จ่ายเงนิปันผลแก่ผูถ้อืหุน้ 500.0 ลา้นบาท ในอตัรา 25.25 บาทต่อหุน้ 

ณ วนัที ่31 มนีาคม 2566 บรษิทัฯ มส่ีวนของผูถ้อืหุน้รวมทัง้สิน้ 7,899.09 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2565 ที ่112.7 
ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 1.4 สาเหตุหลกัมาจาก ผลการด าเนินงานในรอบปีสิ้นสุด 31 มีนาคม 2566 และการ
จ่ายเงนิปันผลแก่ผูถ้อืหุน้ 169.3 ลา้นบาท ในอตัรา 8.55 บาทต่อหุน้ 

1.9 ภาวะอตุสาหกรรม 

ขอ้มูลจาก สถาบนัไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ ภายใต้ ส านักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 
เรื่อง “ภาวะอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอเิลก็ทรอนิกส์” พบว่า อุตสาหกรรมไฟฟ้าและอเิลก็ทรอนิกส ์ปรบัตวัลดลง รอ้ยละ 
13.11 ในไตรมาสที ่1 ของปี 2566 เพราะความไม่แน่นอนของสถานการณ์ต่างๆ ของประเทศมหาอ านาจ เช่น ประเทศ
สหรฐัอเมรกิา ประเทศจนี เป็นต้น จงึส่งผลใหอ้ตัราเงนิเฟ้ออยู่ในระดบัสูง จงึท าใหค้ าสัง่ซื้อลดลง ในขณะทีมู่ลค่าการ
ผลติภายในประเทศปรบัตวัสงูขึน้ทีร่อ้ยละ 3.30 จากปี 2565 ซึง่สะทอ้นถงึอุตสาหกรรมภายในประเทศเริม่ฟ้ืนตวั 
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ทีม่า: สถาบนัไฟฟ้าและอเิลก็ทรอนิกส ์วนัที ่31 มนีาคม 2566 

ไตรมาส 1/2566 การผลติอุตสาหกรรมไฟฟ้าและอเิลก็ทรอนิกสข์ยายตวัจากปีก่อน รอ้ยละ 3.33 เป็นผลจากการ
ส่งออกและการจ าหน่ายในประเทศขยายตวั โดยเฉพาะอุตสาหกรรมทีเ่กีย่วขอ้งกบักระแสการรกัษาสิง่แวดล้อมและการ
ใชพ้ลงังานสะอาด สอดคล้องไปกบัสถาการณ์อุตสาหกรรมรายเดอืนทีม่แีนวโน้มการขยายตวั ถงึแมมู้ลค่าผลติในช่วง
ไตรมาสแรกจะมกีารขยายตวั แต่ก าลงัซื้อทัว่โลกชะลอตวั ผูบ้รโิภคมคีวามกงัวลเกี่ยวกบัเศรษฐกจิถดถอย รวมไปถงึ
อตัราเงนิเฟ้อทีสู่ง ส่งผลใหค้วามต้องการสนิคา้ลดลง ผูผ้ลติจงึต้องลดการผลติสนิคา้ตามค าสัง่ซื้อ สะทอ้นไดจ้ากดชันี
ผลผลติอุตสาหกรรมทีล่ดลงในไตรมาส 1/2566 และลดลงตดิต่อกนั 2 ไตรมาส 

 

ทีม่า: สถาบนัไฟฟ้าและอเิลก็ทรอนิกส ์วนัที ่31 มนีาคม 2566 

สถานการณ์ตลาดส่งออกของสนิคา้ไฟฟ้าและอเิลก็ทรอนิกสไ์ทย ไตรมาสที ่1/2566 มกีารปรบัตวัลดลงในตลาด
จนี และญี่ปุ่ น ขณะที่ปรบัตวัเพิม่ขึน้ในสหรฐัอเมรกิา กลุ่มประเทศในยุโรปและอาเซียน ตามล าดบั เมื่อเทยีบกบัช่วง
เดยีวกนัในปีก่อน เน่ืองจากสหรฐัอเมรกิามกีารน าเขา้เครื่องปรบัอากาศของไทยเพิม่ขึน้ ซึง่การเพิม่ขึน้น้ีเป็นการเพิม่ขึน้
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จากพฤตกิรรมของผูบ้รโิภคในสหรฐัอเมรกิาทีเ่ตรยีมเขา้สู่ฤดรูอ้น ขณะทีส่หภาพยุโรป (EU) ค่อนขา้งทรงตวัจากปีก่อน 
จากการทีค่ลายความกงัวลของผลกระทบจากสงครามรสัเซยีกบัยูเครน ถงึแมว้่าอตัราเงนิเฟ้อจะอยู่ในระดบัสงู อย่างไร
กต็ามสนิคา้ไฟฟ้าและอเิลก็ทรอนิกสย์งัคงเป็นทีต่้องการในตลาดโลกโดยเฉพาะสนิคา้อเิลก็ทรอนิกสท์ีเ่ป็นส่วนประกอบ
เขา้กบัอุตสาหกรรมอื่นๆ ทีเ่กีย่วเน่ือง  

ดังนัน้ผู้ประกอบการจึงต้องมีความพร้อมและสามารถแก้ไขสถานการณ์ให้สามารถด าเนินกิจกรรมของ
อุตสาหกรรมต่อไปได้ รวมทัง้ภาครัฐต้องค่อยช่วยเหลือ ส่งเสริมและออกมาตรการต่างๆ ที่เอื้อประโยชน์ให้
ผูป้ระกอบการสามารถท าการคา้ระหว่างประเทศได ้

 

ทีม่า: สถาบนัไฟฟ้าและอเิลก็ทรอนิกส ์วนัที ่31 มนีาคม 2566 

แนวโน้มมูลค่าการส่งออกและมูลค่าการน าเขา้ไตรมาสที ่2 ปี 2566 คาดว่าจะขยายตวั รอ้ยละ 2.41 และ 1.07 
ตามล าดบั เมื่อเทยีบกบัไตรมาสเดยีวกนัในปีก่อน เน่ืองจากสถานการณ์เศรษฐกจิโลกในช่วงไตรมาสที ่2/2565 เริม่ฟ้ืน
ตัวแต่ยงัไม่เต็มที่ อีกหนึ่งปัจจยั คือ อตัราเงินเฟ้อสูงท าให้ราคาปัจจยัการผลิตที่ปรบัตัวสูงขึ้นตามสภาวะเงินเฟ้อ 
ถงึแมว้่าในช่วงไตรมาส 1/2566 ทีผ่่านมาสถานการณ์เริม่ดขีึน้ถงึแมภ้าวะเศรษฐกจิยงัอยู่ในช่วงถดถอยแต่ราคาน ้ามนั 
ต้นทุนการผลติ ค่อยๆ ปรบัตวัลดลง เป็นผลท าใหก้ารคาดการณ์ในไตรมาสที ่2/2566 อุตสาหกรรมมแีนวโน้มขยายตวั 
โดยมปัีจจยัสนับสนุนคอื ประเทศไทยยงัสามารถครองส่วนแบ่งตลาดในตลาดคู่ค้าและเป็นฐานผลติสนิค้าไฟฟ้าและ
อเิลก็ทรอนิกสข์องโลกในหลากหลายผลติภณัฑ ์ 
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เอกสารแนบ 2 : สรปุข้อมูลของบริษทั มิตซบิูชิ อีเลค็ทริค คอรป์อเรชัน่ 

2.1 ข้อมูลเบือ้งต้น 

ช่ือบริษทั : บรษิทั มติซูบชิ ิอเีลค็ทรคิ คอรป์อเรชัน่ 
เลขทะเบียนหลกัทรพัย ์ : 6503 
ท่ีตัง้บริษทั : Tokyo Building, 2-7-3, Marunouchi, Chiyoda-ku,  

Tokyo 100-8310, Japan 
ลกัษณะการประกอบธรุกิจ : ผลิตและจัดจ าหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้าและอิเล็กทรอนิกส์ที่ใช้ในระบบ

พลังงานและไฟฟ้า และธุ รกิจอื่ น  เช่น  ธุ รกิจ โลจิสติกส์ , ธุ รกิจ
อสงัหารมิทรพัย ์และธุรกจิโฆษณา เป็นตน้ 

ทุนท่ีออกและช าระแล้ว : 175,820 ลา้นเยน แบ่งเป็นหุน้สามญั 2,147,201,551 หุน้  
 

2.2 ลกัษณะการประกอบธรุกิจ 
Mitsubishi Electric Group จะมส่ีวนร่วมในการสรา้งสงัคมทีส่ดใสและยัง่ยนืผ่านนวตักรรมทางเทคโนโลยอีย่าง

ต่อเนื่องและความคดิสรา้งสรรคท์ีไ่ม่สิน้สุด ในฐานะผูน้ าในการผลติและจ าหน่ายอุปกรณ์ไฟฟ้าและอเิลก็ทรอนิกสท์ีใ่ชใ้น
ระบบพลงังานและไฟฟ้า ระบบอตัโนมตัทิางอุตสาหกรรม ระบบสารสนเทศและการสื่อสาร , อุปกรณ์อเิลก็ทรอนิกส ์และ 
เครื่องใชภ้ายในบา้น 

2.3 รายชื่อคณะกรรมการ 
บรษิทั มติซูบชิ ิอเีลค็ทรคิ คอรป์อเรชัน่ มคีณะกรรมการบรษิทัจ านวน 12 ท่าน โดยมรีายชื่อดงันี้ 

ท่ี ช่ือ – นามสกลุ ต าแหน่ง 
1 Mr. Mitoji  Yabunaka ประธานกรรมการ, ประธานกรรมการสรรหา, 

กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 
2 Mr.  Hiroshi  Obayashi ประธานกรรมการตรวจสอบ,  

กรรมการสรรหา, 
3 Mr.  Kazunori Watanabe ประธานกรรมการพจิารณาค่าตอบแทน,  

กรรมการตรวจสอบ 
4 Ms. Hiroko Koide กรรมการสรรหา, กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 
5 Mr. Takashi  Oyamada กรรมการสรรหา, กรรมการตรวจสอบ 
6 Mr. Tatsuro  Kosaka กรรมการสรรหา, กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 
7 Mr. Hiroyuki Yanagi กรรมการสรรหา, กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน 
8 Mr. Kei  Uruma กรรมการ, ประธานและเจา้หน้าทีบ่รหิาร 
9 Mr. Tadashi  Kawagoishi กรรมการตรวจสอบ 
10 Mr. Kuniaki  Masuda กรรมการสรรหา, กรรมการพจิารณาค่าตอบแทน,

กรรมการตรวจสอบ 
11 Ms. Jun  Nagasawa กรรมการตรวจสอบ 
12 Mr. Kunihiko Kaga กรรมการ, รองประธานอาวโุส 

ทีม่า : Tokyo Stock Exchange ณ วนัที ่20 มถิุนายน 2566 
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2.4 โครงสร้างผู้ถือหุ้น 

บรษิทั มติซูบชิ ิอเีลค็ทรคิ คอรป์อเรชัน่ มรีายชื่อผูถ้อืหุน้ ดงันี้ 

ท่ี ช่ือ – นามสกลุ พนัหุ้น ร้อยละ 
1 The Master Trust Bank of Japan, Ltd 337,314 15.71 
2 SSBTC Client Omnibus Account 116,486 5.43 
3 Custody Bank of Japan, Ltd. (Trust Account) 106,410 4.96 
4 Meiji Yasuda Life Insurance Company 81,862 3.81 
5 Mitsubishi Electric Group Employees Shareholding Union 45,979 2.14 
6 JP MORGAN CHASE BANK 380055 37,178 1.73 
7 Nippon Life Insurance Company 36,339 1.69 
8 STATE STREET BANK WEST CLIENT – TREATY 505234 33,373 1.55 
9 JP MORGAN CHASE BANK 385781 25,633 1.19 
10 THE BANK OF NEW YORK MELLON 140044 23,516 1.10 
รวมผู้ถือหุ้น 10 รายแรก 844,090 40.0 

 ผูถ้อืหุน้รายย่อย 1,303,112 60.69 
รวม 2,147,201.55 100.0 

   ทีม่า : Tokyo Stock Exchange ณ วนัที ่20 มถิุนายน 2566 

2.5 สรปุข้อมูลทางการเงิน 
2.5.1 สรปุงบแสดงฐานะทางการเงิน 

หน่วย: ลา้นเยน 
งบแสดงฐานะทางการเงิน 2564 2565 2566 

สนิทรพัยร์วม 4,797,921 5,582,519 5,582,519 
หนี้สนิรวม 1,927,310 2,219,295 2,219,295 
ส่วนของผูถ้อืหุน้ 2,870,611 3,097,397 3,363,224 
รวมหนี้สนิและส่วนของผูถ้อืหุน้ 4,797,921 5,107,973 5,582,519 

ทีม่า :  งบการเงนิตรวจสอบของ MELCO ส าหรบังวดปีสิ้นสุด 31 มนีาคม 2565 – 2566  

2.5.2 งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 

หน่วย: ลา้นเยน  
งบก าไรขาดทุนเบด็เสรจ็ 2564 2565 2566 

รายไดร้วม 4,191,433 4,476,758 5,003,694 
ก าไรจากการด าเนินงาน 230,195 252,051 262,352 
ก าไรสุทธิ 201,683 217,885 224,944 

ทีม่า : งบการเงนิตรวจสอบของ MELCO ส าหรบังวดปีสิ้นสุด 31 มนีาคม 2565 – 2566 


